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DOGALGAZ DEGER ZINCIRi
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DOGALGAZ PIYASASINA GENEL BAKIS

PAZAR YAPISI

Kesif, Arama, Uretim —— upstream
lletim — dénUsum —— midstream

Satis —pazarlama —— downstream

TURKIYE'DE PAZAR YAPISI

Ithalat Pazar upsiream

Toptan ve Per. Satis ———downstream

SEBEP: Toptan sats sirketinin aldigi gazi baska bir
toptan saths sirketine satmasi nadir goriimesidir.
Dolayisi ile asagidaki zincire pek rastlanmaz.

Uretici > AliCl - alic = nihai fuketfici

(toptqn sahm) (iopian sth:|)



Tablo 2: D6rt Asamali Evrim Modeli

Dort Asamah Evrim Modeli

Hareket orani 1,2 ile 3,0 arasindadir.

Fiyat formQl0 rakip yakitiara
baghdir.

Dogus (0-15 yil) l Biyiime (15-20 yil) | Gelisme (20-40 yil) Olgunluk (40+ yil)
* Talep dusik seviyededir.
« Dikey entegrasyon ve uzun vadeli lvmeli bir talep artis1 s6z konusudur.
stl_&smeIer mevcuttur. « Halen uzun vadeli kontratlar s6z Talepteki bayume yavaslamaya e Talep doyguniuga ulasmistir.
Q. | © Maliyet-art (cost-plus) fiyatiandwma konusudur. baglamistir » Fiyatlar tamamen piyasada olugmaktadir
@ uygulanmaktadir. Farkl profillerdeki musteriler A Al 2 : . 3 :
(T » Istikrarli ve yiksek miktarda alim yapan sebebiyle esneklik ihtiyaci Kfcmn":‘ ﬁlstenla;r Bistomde yer i ;arlfe forrpq:len 5""‘.’“‘?-. ; ; :
— masteriler (sanayi ve elektrik Greticileri) s6z artmaktadir. ST on S = F0m Giketioner iedaricuin Secebsmantaci:
konusudur. Piyasa kosullan ile ilgili veriler FHE HOTION OUIEIESSICY: * Seffaf piyasa verileri mevcuttur.
* Piyasa kosullan, tarifeler ve fiyatlandirma saglanmaya baglamistir.
konularinda seffaflik yoktur.
2 Ikincil kapasite ve tagima piyasasi e Tam gelismis altyap: s6z konusudur.
) ) i ’ Zrtqe S.:ZISI h',’;:‘aaa’: ;‘::t":d't:r (iletim oldukga hareketlidir. * Geligmis depolama olanaklari mevcuttur.
s |° Altyapi insasi daha cok proje duzeyindedir. 2 agyuatf)m cggﬁ hlsiardati ?’e alicilara * Gelismis UgOnc taraflann erigimi  Ticaret merkez(ler)i olusmaktadir.
& * Tekel kontrolindedir. ulasi m)' genis rejimi baslamistir. e UcgOnci taraflarin erigimi rejimi ile birincil ve ikincil
z. e Ortak erigsimin sinirflandiriimas: asildir. lletim si.rk S Rekbl ko it ity « lletim sirketinin odag: dengeleme ve tasitma pazarlan geligmistir.
2 * Yiksek digek ekonomisi s6z konusudur. aimaktadic gaz akisinin optimizasyonudur. * Geligmis bir $ebeke Kodu uygulanmaktadir.
« Sinirl cografi pazara yayilmistir. lletim faall);etlerin e GicUned taraflann Tasima pazarlarinin saghkl « Sebeke kullanicilan maliyetlere katianmak zorunda
: islemesi agisindan altyap: gelisimi kalmamak igin sistem dengesini bozmaktan
erisimi saglanmaya baglamisgtir. anemiidir. kacinmakiady
« Tedarik zinciri dikey olarak tamamen
(hukukiffinansal) ayngmigtir.
BOyOk tketiciler igin tedarikgi » Katilimci sayis: oldukga faziadir.
segme serbestisi saglanmisgtir,  Kar marjlaridigmektedir.
« Katilimci sayisi hizla artmaktadir. « Serbest tiketici limiti dosmektedir.  Hareket orani 5,0'dan yOksektir.
wr Katiimcilar arasindaki rekabet Manhasir pazar bolgeleri » Fiyatlar tamamen serbestlesmistir.
© : 5::;’?(25?;5;: ew(l:!’:;v?e?f:: é“). artmaktadir. sinirlamalan ortadan kalkmaktadir. e Gazin gazla rekabeti baglamistir.
¢ | . Guglo regtlasyon s6z konusudur. Uzun vadeli sbzlegmeler devam Gok sayida katihmci mevcuttur (en  « Toketicilerin mobilitesi yiksektir. -
€ | « Toptan satig piyasasi yalnizca teorik olarak SUnSNSCE. 8z 20). A * Perakendede rekabet olugmug ve yeni piyasalar
3 mOmkandar. Petrole endeksli fiyatlama soz Hareket orani 5,0'a yikselmis (6icme, montaj, bakim-ariza) gelismistir.
Q. | « Hareket orani (churn ratio) 1,2'den konusudur. durumdadr. e Son kaynak tedarik rejimi oturmustur (kisa streli ve
— dusktar i Toptan satig piyasasi gok sinirli Finansal oyuncularin gaz ihalelerle belilenmektedir).
- ‘ olmakla beraber ortaya gikmaktadir. piyasalarina ilgisi hizla artmaktadir. » Kisa vadeli sozlegmeler ve spot piyasalar

oturmustur.

Geligmis finansal ve tirev piyasalar (alivre, swap,
futures, options) ortaya ¢ikmistir.

Gergek anlamda likidite s6z konusudur,




Dort Asamali Evrim
Modeli

1. Dogus
2. BUyUme
3. Gelisme
4. Olgunluk
*Piyasada

serbestlesme bUyUme
asamasinin son ve
gelisme asamasinin ilk
evrelerinde basla
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DEVLETIN ROLU

DOGUS BUYUME GELISME OLGUNLUK

AmMaQAc: AMmac: Amac: AmaAc:

«  Gazalt yapisini « Gazin yeterli arzin » Tesebbuslere » Piyasadaki
gelistirmek (iletim ve saglamak destegi artirmak tesebbuUslerin
dagitim) » Alt yapiyi daha da » Genel devlet denetimini

« Dogalgaz gelistirmek politikasinda rekabet
kaynaklarini « Ozel yatinmlar dogalgaza dnem kurallarnna bagl
gelistirmek artirmak vermek olarak yapma

« Yatinmcilan daha * Mevcut altyapiya * Rekabetisaglamak | ¢« Sadece dogal

fazla risk almaya
tesvik etmek
Kaynaklarin
gelistirilmesiicin
gerekli hukuki,
ekonomik ve siyasi
ortami olusturmak

erisimi artirmak
Kaynaklarin verimli
kullanimini tesvik
etmek

Yeni altyapi projeleri
icin yatinmciyi tesvik
etmek (tedarikciye
muUnhasir hak
tanimak)

Etkinlik ve verimliligi
artirmak

Mevzuat, altyap,
talep yapisi, arz
guvenligi gibi bir
cok acidan guven
veren bir piyasa
olusturmak
TUketiciyi korumak
Duzenleyici ve
denetleyici
kurulusun etkinligini
arlirmak

Devlet isletmelerini
Ozellestirmek

tekellerde
regulasyon
yapma

* Yeni girislerin
saglanmasi icin
piyasalar
olusturma

 Etkin ticaret
merkezleri
olusturma (hub)

» Dogal tekel olan
pazarlar disinda
tUm pazarlar
tamamen
serbestlestirme
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TURKIYE DOGALGAZ PiYASASI

1987 - 2001 Donemi (Dogus Asamasi)
« 350 sayih KHK (yUruorlUk: 1988)
o 397 Sayil KHK (yurorlUk: 1990)
« BOTAS; dogalgazin ithalati, satis fiyatinin tespiti, dagitimi konularnnda tek yetkili
« BOTAS dikey butunlesik yapisi - ithalat, foptan satis ve iletim faaliyetleri
« Ankara, istanbul ve izmit'te daditim = Belediye Sirketleri (EGO, IGDAS, IZGAZ)
« Rusya (1986) ve iran’dan (2001) ithalat
« Kaynak ¢esitliligi, arz guvenligi ve tedarik esnekligi amaciyla BOTAS Marmara Eredlisi
LNG Terminali devreye girdi (1994).

« Cezayir ve Nijerya’dan uzun donemli kontratlar yoluyla LNG alimi
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TURKIYE DOGALGAZ PiYASASI

« 2001 -2012 Donemi (Buyume Asamasina Gegis)
o 4646 Sayilh Kanun
« Serbest, seffaf ve istikrarl bir piyasa ile
« Gazn surekli, ucuz, yeterli, kaliteli sekilde tUketiciye sunulmasi amaclanmistir.
« Ozel sektdr oyuncularnna piyasaya giris imkani sunuldu
« BOTAS'In ithalat, dagitim (sehir dagitimi haric¢), satis ve fiyatlandirmadaki tekeli son buldu.
« BOTAS'In sehir ici dogalgaz dagitim sirketleri ozellesti.
« Yeni dagitim bdlgeleri > EPDK sehir ici dagitim ihaleleri - lisansh dagitim sirketleri
- Dogalgaz Piyasasi lletim Sebekesi Isleyis Yonetmeligi > SID (Sebeke Isleyis DUzenlemeleri)
« Azerbaycan’'dan ithalat (2007)
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TURKIYE DOGALGAZ PiYASASI

« 2001 -2012 Donemi (Buyume Asamasina Gegis)
« BOTAS kontrat devri ihaleleri*
« Shell Enerji A.S. (2007)
« Bosphorus Gaz Corporation A.S. (2009)
* Enerco Enerji San. ve Tic. A.S. (2009)
« Avrasya Gaz A.S. (2009)
« Spot LNG alimi BOTAS ve diger sirketler icin serbest hale geldi
« Serbest tUketici olma imkani ve limitin zamanla EPDK tarafindan dusuriimesi
* Yeralti depolama tesisleri (Tuz GoOlU, ardindan Silivri)

« LNG Terminallerinde artis (izmir Aliaga’da Egegaz, Marmara Eredlisi LNG Terminali)
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Sekil 2: Turkiye Dogal Gaz Piyasalarinin Gelisiminde One Cikan Hususlar

SiD-iletimde G¢uncd taraflann erigiminin
saglanmasi

— Kontrat devirleri sonucu ilk 6zel ithalatc:
sirketin piyasaya girmesi

— Dogal gazin ilk sehir ici dagtimi (Ankara) I
I 397 savih Kanun HokmoOnde Kararname SPOT LNG ithalatinin baslamasi.

LNG terminallerine Ggunci taraflann

Bursa ve Istanbul dogal gaz dagitiminin erigiminin saglanmasi
basglamasi

Ik LNG Teminalinin (Marmara Ereglisi) faaliyete

baglamas: =3 Rusya-Bati Hath

BOTAS 1n kurulmasi. Sozlegmesinin sona
| ] I ] ermesi
Dogal gazin ilk kullammi (Hamitabat Elektrik Santrali) Izmit ve Eskigehir dogal gaz dagittminin
baslamasi

R

BOTAS (yasal tekel)
Dogal gaz ithalatinin 4646 sayili Kanun ve

(Rusya Balt;::;tl) fillen EPDK'nin faaliyete baglamasi
bas 1
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TURKIYE DOGALGAZ PiYASASI

« 2012 - Mevcut Durum (BUyUme Asamasi)

Arama Uretim lletim Tosg:r”c;n Dagitim
URETIM/ITHALAT VE SATIS PAZARI TEDARIK VE ARZ PAZARI

« Boru hattrile uzun dénemli ) ';‘Po..rlle ] iq@flflmlgjrr.l.(ke’r[r' :
kontratlar yoluyla ithalat - BOTAS ! Efﬁ.kef‘ ;J.S "ye TU l.e Il
* LNG yoluyla ithalat (uzun dénemli SKIric Urefim santrai
« KOcUk ticari isletmeler
VSl - Hane halkind best tUketici
» Yerli Uretim yapan toptan safisgl lonle QIKINAAN SEroEsT TUKETICI
(cok az) olanlar
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TURKIYE DOGALGAZ PiYASASI

« 2012 - Mevcut Durum (Buyume Asamasi)

Uretim/ithalat ve Satis Pazan
(Upstream)

Tedarik ve Arz Pazari
(Downstream)

Dikkat Ceken Rekabet Kurulu Kararlari
» Karar Sayisi: 12-13/384-113 Karar Tarihi: 21.02.2012 (Devralma)

> Karar Sayisi: 13-46/585-256 Karar Tarihi: 18.07.2013 (Ortak Girisim) Prima LLC'nin Avrasya A.$.'nin hisselerini almasi

Prima LLC ile Akpol A.S., Promak A.S.'de ortak kontrol tesis etmesi

« Ortak Sonuc: isleme izin veriimesi
«  Gerekcge: Islem sonucunda pazarda yodunlasma sonucu dogar ANCAK taraflann pazar gict hakim
durum yaratmaz veya mevcut hakim durumu guclendirmez. Zira BOTAS'In hem ithalat hem de tedarik

pazarinda payl hald oldukca yuksektir.
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EPDK DOGALGAZ SEKTOR RAPORU - MAYIS 2018 (En Son Yayimlanan)

Tablo 1.2 Mayis 2017 ve Mayis 2018 Donemlerinde Toptan Satis Lisansi Sahibi Uretim Sirketlerinin Dogal Gaz Uretim Miktarlarinin
Karsilastinimasi (Milyon Sm3)

2017 Mayis 2018 Mayis
Lisans Unvani Miktar| Pay(%) Miktar| Pay(%) Degisim (%)
AMITY OIL INTERNATIONAL PTY LIMITED MERKEZi AVUSTRALYA TURKIYE ANKARA SUBESI UISE| 2AZ s R
CORPORATE RESOURCES B.V. LIMITED SiRKETi-ANKARA-TURKIYE SUBESI 05471 1.51 0.146f 0.40 73,48
FOINAVON ENERGY, INC. (MERKEZi: KANADA) TURKIYE-ANKARA SUBESI = DRByhe AEEEY
MARSA TURKEY B.V. (MERKEZi HOLLANDADA) TURKIYE ANKARA SUBESI 0.000( 000 ST N2 100,00
PARK PLACE ENERGY TURKEY LIMITED - TURKIYE ANKARA SUBESI bzl w bazel 1 216l
0,627 2,07 0,000f 0,00 -100,00

PARK PLACE PETROL ARAMA VE URETIM ANONIM SiRKETI

PETROGAS PETROL GAZ VE PETROKIMYA URUNLERI INSAAT SANAYI VE TICARET 0,015 0,05 0,596| 1,63 3.846,83
ANONIM SiRKETI

THRACE BASIN NATURAL GAS (TURKIYE) CORPORATION TURKIYE-ANKARA SUBESI 9,574 1841 4.559] 12,47 -2
TRANSATLANTIC EXPLORATION MEDITERRANEAN INTERNATIONAL PTY. LTD. MERKEZI 0.0001 0.0 0.001} 0,00 100,00
AVUSTRALYA TURKIYE ANKARA SUBESI

22,257| 73,51 26,808 73,46 20,45

TURKIYE PETROLLERIi ANONIM ORTAKLIGI

Genel Toplam 31,248 100 35,876 100 14,81
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EPDK DOGALGAZ SEKTOR RAPORU - MAYIS 2018 (En Son Yayimlanan)

Tablo 2.1 ithalat Lisansi Sahibi Sirketlerin Mayis 2017 ve Mayis 2018 Dénemlerindeki Dogal Gaz ithalat Miktarlannin Karsilashrimasi
(Milyon Sm?3)

2017 Mayis 2018 Mayis

Sirket Unvani Miktar| Pay(%) Miktar| Pay(%) Degisim (%)
BOTAS (BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA ANONIM 3.018,84| 80,98 2.710,98 90,10 -10,20
SIRKETI)
AKFEL GAZ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 179,30 4,81 44,43| 1,48 -75,22
AVRASYA GAZ ANONIM SIRKETI 4517 1,21 41,36 1,37 -8,43
BATI HATTI DOGALGAZ TICARET ANONIM SiRKETI 77,70/ 2,08 84,57 281 8,84
BOSPHORUS GAZ CORPORATION ANONIM SIRKETI 126,30 3,39 9,66 0,32 92,35
ENERCO ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM 183,15| 4,91 63,40 2,11 -65,38
SIRKETI
KIBAR ENERJI ANONIM SIRKETI 78,88 2,12 54,27/ 1,80 -31,20
SHELL ENERJI ANONIM SIRKETI 18,42| 0,49 0,14/ 0,00 99,23
Genel Toplam 3.727,77 100 3.008,82 100 -19,29
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EPDK DOGALGAZ SEKTOR RAPORU - MAYIS 2018 (En Son Yayimlanan)

Tablo 2.1 ithalat Lisansi Sahibi Sirketlerin Mayis 2017 ve Mayis 2018 Tablo 2.2 Mayis 2017 ve Mayis 2018
Donemlerindeki Dogal Gaz Ithalat Miktarlarinin Karsilashnimasi (Milyon Sm3) Donemlerindeki Dogal Gaz Ithalat Miktarlarinin
Gazin Turine Gore Karsilashnimasi (Milyon Sm3)
2017 Mayis 2018 Mayis
Sirket Unvani Miktar| Pay(%)| Miktar|Pay(%) De(g?;ifim

BOTAS (BORU HATLARI ILE 2017 Mayis 2018 Mayis
PETROL TASIMA ANONIM 3.018,86| 80,98 |2.710,98| 90,10 | -10,20 Dedisim
SIRKETI) Gazin Tori | Miktar | Pay(%) | Miktar | Pay(%) (gi
AKFEL GAZ SANAYi VE TICARET °

R, e 179,30 4,81 44,43 1,48 -75,22
A O S RKET! LNG 461,72 | 12,39 | 554,63 | 18,43 | 20,12
AVRASYA GAZ ANONIM SiRKETI 45,17 1,21 41,36 1,37 -8,43 Boru Gazi 3.266,05| 87.61 |2.45418| 81,57 | -24.86
BATI HATTI DOGALGATZ TICARET
ANONiM SIRKETi TR R RN By f enel 372777 100 |3.00882| 100 | -19,29

oplam

BOSPHORUS GAZ
CORPORATION ANONIM SIiRKETI e i )| TR g
ENERCO ENERJi SANAYi VE
TICARET ANONIM SiRKETI leebls S weiad) 2l 0
KiBAR ENERJi ANONIM $iRKETi 78,88 2,12 54,27| 1,80 -31,20
SHELL ENERJi ANONIM S$iRKETi 18,42| 0,49 0,14/ 0,00 99,23
Genel Tonlam 3727771 100 |3.00882 100 -19 29
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EPDK DOGALGAZ SEKTOR RAPORU - MAYIS 2018 (En Son Yayimlanan)

Tablo 2.4 Mayis 2017 ve Mayis 2018 Dogal Gaz ithalat Miktarlarinin Dogal Gazin ithal Edildigi Ulkelere ve Gazin Tirine Gére Dagiimi
(Milyon Sm3)

Boru Gazi LNG
.. : : .. o Genel
Ulke Adi | Azerbaycan Iran Rusya Federasyonu | Cezayir | Nijerya | Diger* Tola
595,09 722,04 1.948,92 377,90 | 83,82 0,00
2017 Mayis 3.727,77
3.266,05 461,72
601,30 499,82 1.353,06 313,89 | 107,52 | 133,23
2018 Mayis 3.008,82
2.454,18 554,63

*Spot LNG ithalatinin yapildig: ilkeleri temsil etmektedir.
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EPDK DOGALGAZ SEKTOR RAPORU - MAYIS 2018 (En Son Yayimlanan)

Tablo 3.1 Mayis 2017 ve Mayis 2018 Donemlerindeki Depolama Stok

Miktarlarinin Depolama Turune Gore Karsilashrimasi (Milyon Sm3) ARTISIN NEDENLERI:
2017 Mayis 2018 Mayis

Dif\)izlt:rr?q Miktar| Pay(%) Miktar| Pay(%) Degdisim (%) 1. Silivri ve Tuz GAIlU Depolama Tesisi kapasite
artis

Yeralti 1.495,5

Depolama 5| 97281 283732 91.69 89.72 2. Egegeaz ve Marmara Eredlisi LNG

LNG Terminallerinde kapasite artisi

Terminali sk 7207 256,78| 831 3. Turkiye'nin ik ve dUnyanin en buyUk yUzer
LNG Depolama Ve Yeniden Gazlastirma

Genel Lo 400 309431 100 92,02 e

Toplam 2 Terminali (FSRU)

« Floating Storage Regasification Unit »
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ULUSLARARASI GAZ TICARETI VE FIYATLANDIRMA
» HenUz uluslararasi bir pazar yapisi yoktur. Genel olarak 3 piyasa ve model mevcuttur. Bunlar:

Kuzey Amerika Spot Piyasa Modeli
tam rekabetci piyasa, hub, gazin gazla rekabeti

Avrupa Petrol UrOnlerine Endeksli Groningen Modeli
uzun erimli sézlesme, al ya da 6de sarti

Asya Modeli
uzun donemli LNG kontratlari

» Piyasadaki guncel egilimler: Sivilastinlmis Dogalgaz (LNG) ve Kayac Gaz (Shale Gas)
Kayac Gazi ile ithalatcl olan Amerika kitasi inracatclt olma ydnunde ilerlemekte
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B US
Canada
B Mexico
M S. & Cent. America
B Europe & Eurasia
B Middle East
- Africa -3 Pipeline gas

i Asia Pacific . — LNG
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KORIDOR, TRANSIT, MERKEZ (HUB)

Koridor:

« Enerji fiyatlan alici ve satici tarafindan belirlenir.

« Gecis Ulkesi yalnizca koprudur.

« Tasimaciigin yapildidi iletim sistemi gecis Ulkesinin mUlkiyetinde degildir. (Ornek: BakU-Tiflis-
Ceyhan boru hattinin cogu Turkiye'den geciyor fakat TPAO'nun payl % 6,75)

Transit:

« Eneriji fiyatlan alici ve satici arasinda belirlenir

« Gazn transferi gecis Ulkesine ait sebeke ile yapilir — vananin kontrolo gecis Ulkesinde
- Tasitilan gazin transfer bedeli gecis Ulkesine 6denir. (Ornek Ukrayna/Naftogaz)

Hub:

« Alici = satici arasinda aktarici rolu Ustlenilmeksizin pek cok piyasa aktoronun bir araya geldiqi,
gerekli altyapl ve hizmetlerin var oldugu fiziki veya sanal merkezlerdir.

» Fiyat birden fazla alici — satici arasinda arz — talep dengesine gdre belirlenir.

* Enerji merkezleri bulunduklar Ulkenin piyasalarna entegre olur ve isletimi bulundugu Ulke
sirketleri tarafindan yapilir > Ulke ekonomisine katma deger katar

« Ornek: ABD - Henry Hub, ingiltere — NBP, Hollanda — TTF
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~ TURKIYE HANGISI?
KORIDOR, TRANSIT, MERKEZ (HUB) ?
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