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4054 Sayili Kanun

Anayasal Dayanak ve Rekabet
Kavrami

1982 Anayasas’nin  167. maddesi
«Devlet; para, kredi, sermaye, mal ve
hizmet piyasalarinin saglikli ve diizenli
islemelerini  saglayici  ve  gelistirici
tedbirleri almak ve piyasalarda fiili veya
anlasma sonucu dogacak tekellesme ve
kartellesmeyi 6nlemek ile miikelleftir. »

4054 sayii  Rekabetin  Korunmasi
Hakkinda Kanun (1994)

» Amac: mal ve hizmet piyasalarindaki
rekabetin saglanmasi

» Kapsam: Tirkiye’deki tim mal ve hizmet
piyasalari

) ENERJIHUKUKU
ARASTIRMA ENSTITUSU
ENERGY LAW RESEARCH INSTITUTE

X

REKABET
KURUMU




) ENERJIHUKUKU
ARASTIRMA ENSTITUSU
ENERGY LAW RESEARCH INSTITUTE

Tanimlar

Rekabet: Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbusler arasinda 6zglrce
ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yarisi,

Hakim Durum: Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbdisun,
rakipleri ve musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, Gretim ve
dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme gtcunu,

Tesebbiis: Piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gercek ve
tuzel kisilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir bitin
teskil eden birimleri,

Tesebbiis Birligi: Tesebbuslerin belirli amaclara ulasmak icin olusturdugu
tuzel kisiligi haiz ya da tuzel kisiligi olmayan her tirla birlikleri,

Kartel: Fiyat tespiti, musterilerin, saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret
kanallarinin paylasilmasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar
konmasi, ihalelerde danisikli hareket konularinda, rakipler arasinda
gerceklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve/veya uyumlu eylemleri,
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Ceza Yonetmeligi

(J Ceza Yonetmeligi;

» Karteller icin, ylizde ikisi ile ylizde dordd,
» Diger ihlaller icin, binde besi ile ylzde (cd,

» Oranlarin belirlenmesinde, ilgili tesebbiis veya tesebbiis birliklerinin
piyasadaki gilici, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhigi gibi hususlar dikkate alinir.

» Birinci fikraya gore belirlenen para cezasi miktari;
a) Bir yildan uzun, bes yildan kisa siiren ihlallerde yarisi oraninda,
b) Bes yildan uzun siren ihlallerde bir kati oraninda artirilir.

» Kartelde belirleyici etkisi saptanan tesebbiis yoneticileri ve
¢alisanlarinin her birine ayri ayn, aktif isbirligi gibi hususlar dikkate
alinarak, tesebblise verilen cezanin yuzde ugl ile yuzde besi arasinda bir
oranda para cezasi verilir.



Rekabeti Kisitlayici S6zlesme Yasagi

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararla’

M }S} “rli bir mal veya hizmet
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4. Madde Kapsaminda Anlasmalar

JYatay Anlasmalar
- Rakipler arasindaki her tirli anlasma

- Sekil sarti yok
- Otel blok notlari, elektronik postalar, ajanda notlari bile olabilir.

- Tum taraflarin onayi sart degil, bir tesebbuste bulunmus olmasi
yeterli. Or/ Toplanti notlari
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Kisa Tarihin Tabela Liderleri

“*Toplam bir sorusturmada verilen en yiiksek idari para
cezasli,

Bankacilik Sorusturmasi: 1.116.957.468,76 TL

En Yiuiksek Garanti Bankasi Grubu: 213.384.545,76 TL

**Tek tesebbiise verilen en yiiksek idari para cezasi;
TUPRAS : 412.015.081,24 TL
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Enerji Sektérinde Yatay Anlasma Tipleri

JIEnerji Sektoriinde tipik uygulamalar;

» Elektrik Ureticileri arasinda ortak tretim amacli santral kurulmasi
ya da alinmasi,

» Petrol Uretimi alaninda ortak offshore tesis kurulmasi ya da
arama faaliyeti yurutilmesi,

» Tuketicilerin beraberce enerji alimi konusunda sozlesme
imzalamasi,

» Enerji Ureticilerin, tedarik sirketlerinin Urlnlerini beraberce
piyasaya siirmek/pazarlamak konusunda anlasma yapmasi,

» Anlasmanin yatay mi dikey mi oldugu hukuki nitelendirilmesine
gore degil, rekabetci iliskiye gore yapllir.

10
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Yatay Anlagmalar Yoluyla Rekabet ihlalleri

JOzellikle rakipler arasinda yapilan yatay anlasmalar, taraflarin pazardaki
glcune (Pazar paylari % 30-401 asarsa) bagli olarak tipki bir kartel
anlagmasi gibi etkili olabilir. Ancak pazardaki diger tesebbuslerin,

glternlagtif temin kaynaklarinin ve tuketicilerin dengeleyici alim glici
onemli.

JRiskli haller neler;
» Taraflarin fiyat ya da liretim miktari lizerinde anlasmalari
» Cografi ya da miisteri bazinda pazari boliismeleri

> Isbirligi sonucunda elde edecekleri Pazar giicii araciligi ile fiyatlari
artirmalari, arzi kismalari, urlinlerin gesitliligini ve teknolojik gelisme
hizin1 azaltmalari

» Elektrik acisindan o6zel durum; base load acisindan {reticilerin
drtnlerinin tamamen homojen nitelikte olmasi ve kalitesinin farklilik
gostermemesi (Veba/Viag ve Nuon/Reliant kararlari) nedeniyle Pazar
glicinun etkisinin daha fazla olmasi.

11
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Bolge Paylasimi iceren Anlasmalar

Bolge Paylasimi

J Ozellikle dikey entegre dagitim sirketlerinin birbirlerinin bélgelerine girmemeleri
konusunda yaptiklari anlasmalardir (Watt AG Il karari-1997). Birbirlerine komsu olan bu
sirketler birbirlerinin bolgelerinde faaliyet gostermezler. En 6nemli rakip bu benzer
bolgede faaliyet gosteren dagitim sirketi oldugundan yeni girisler oldukca etkisiz hale
gelir.

JOnemli kararlar AB’de 90’li vyilarda. [Isselcentrale (1991) ve SHG/EDF-ENEL
(1992)kararlari.

lljsselcentrale Hollanda’daki elektrik saglayicilarin Hollanda'ya ithal edilen elektrik
enerjisini tek bir toptan saglayici firma (ortak girisim) rezerve etme konusunda anlasma
yapiyorlar. Bunu dikey entegre operatorler arasindaki anlasmalarla gelistiriyorlar. Bu
anlasmalarin etkisi sonucunda tuketiciler elektrigi baska kaynaklardan temin edemiyor.

) Enel karari ise i.talyan ve Fransiz elektrik Greticilerinin arasinda. Anlasma Alpler bélgesinde
kurulu olan ve Italya’ya daha yakin olan bir kigtk Fransiz Greticiye (SGH) karsi yapiliyor. Bu
anlasma neticesinde SGH uretimini italya yerine dnce EDF'ye satiyor o da ENELe bu
uretimi satiyor.

I Klasik bir Pazar glict kullanimi, arkada yatan motif Pazar paylasimi

12
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Bolge Paylasimi iceren Anlasmalar I
(MEGAL Pipeline)

) MEGAL Pipeline kararinda (2009), her iki grup sirketleri rus gazinin ithali icin Cek Cum. ve
Avusturya’dan gecen boru hattini imal ediyorlar. Bu anlasmanin bir sarti birbirlerinin
bolgelerinde bu gazi satmamak (tarih 1975). Anilan hikmi gaz direktiflerine aykiri olmasina
ragmen devam ettiriyorlar. Komisyon bu anlasma yuztinden liberalizasyonun yararlarinin Fransa
ve Almanya pazarlarinda yeterince gorilmedigini ve her iki tesebbustn liberallesmeye ragmen
glcld konumlarini korudugunu tespit ediyor.

 Taraflar 2005 yilindaki gaz direktifine kadar birbirlerinin bolgesine hi¢ girmiyor, bu tarihten sonra
ise ancak cok kisitli sekilde giriyor.

[ Her ne kadar 2004 sonunda artik bu bolge paylasimi hiikkmiiniin gegersiz oldugu yazili olarak
ifade edilse de Komisyon ihlalin en az Eylil 2005’e kadar devam ettigini tespit ediyor.

(d Bunda en o6nemli bulgu taraflarin 2005 yilinda dahi birbirlerinin stratejilerini tartistiklari
toplantilar yapmaya devam etmeleri ve GDF'nin Almanya’ya satislarinda 2005 yilinda énemli bir
artis olmamasi.

J Savunmalar oldukga ilging; E.ON, GDFnin Almanya pazarinda agresif bir varlik géstermeyecegini
ve kendisinin de Fransa’da bir satis noktasi agmasinin ¢cok da karli olmadigini ifade ediyor.

(J GDF ise gerceklesen toplantilarin aralarindaki tarihsel yakin iliskiden kaynaklandigini ve

kendilerinin Almanya’daki muhtemel gaz satisi konusundaki diistincelerini paylastigini belirtiyor.
13
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Yatay Anlagmalar Kilavuzu Bilgi Degisimi
Ornekleri

Portakal suyu (Etkinlik Kazanimi)

Jilgili pazarda siselenmis taze portakal suyu lireten bes tesebbiis bulunmaktadir.
I Talep son derece istikrarsiz, yere ve zamana gore degisiyor.
) Meyve suyunun Uretim tarihinden itibaren bir giin icerisinde satilmasi ve tiiketilmesi zorunlu.

1 Ureticiler, satis noktalarinin her birinde, satisi yapilamayan meyve sularina iliskin gtinlik
bazda bilgi toplamaya karar veriyor.

I Bu bilgileri bir sonraki hafta kendi internet sitesinde yayimlayacak bagimsiz bir pazar
arastirmasi sirketi kurmaya karar veriyorlar.

_lYayimlanan istatistikler, Greticilerin ve perakendecilerin talebi dngérmelerini ve lriini daha
iyi konumlandirmalarini saglayacak.

I Bilgi degisimi oncesinde pazarda bliyik miktarda meyve suyunun ziyan olmaktadir. Pazar
etkin calismamaktadir.

J Sonuc olarak, bazi donemlerde ve bazi bolgelerde talebin karsilanamamasi durumu ortaya

cikmaktadir.
14
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Yatay Anlagsmalar Kilavuzu Bilgi Degisimi
Ornekleri (Devam)

Portakal suyu (Etkinlik Kazanimi) -Devam

) Arz ve talep fazlasinin daha iyi ongorilmesine imkan taniyan bilgi degisimi sistemi, tiiketici talebinin
karsilanamadigi durumlari 6nemli 6l¢iide azaltmis ve pazardaki satis miktarini artirmistir.

]l Degerlendirme:
) Oldukga yogunlasmis bir pazarda, yeni ve stratejik verilerin degisimi s6z konusudur.

) Bu bilgi degisiminin rekabeti kisitlayici etkilere sebep olma riski vardir.

) Buna karsin, talebin fazla oldugu yerlerde arzin artirilmasindan ve talebin az oldugu yerlerde arzin

kisiimasindan elde edilen etkinlik kazanimlarinin, potansiyel kisitlayici etkilerin 6nine gecmesi
muhtemeldir.

) Bilgi degisimi kamuya acik ve toplulastirilmis olarak gerceklestirildiginden, gizli ve tesebbiis bazinda
gerceklestirilen bir bilgi degisimine kiyasla daha az rekabeti kisitlama riski tasimaktadir.

1 Bu nedenle, so6z konusu bilgi degisimi, piyasa aksakhigini gidermek icin gerekli olanin 6tesine
gecmemektedir.

) Muafiyet taninabilir....

15



) ENERJIHUKUKU
ARASTIRMA ENSTITUSU
ENERGY LAW RESEARCH INSTITUTE

PETDER Karari
(09.09.20089 tarihli ve 09-41/1000-257 sayil karar)

> iddialar:

Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi kapsaminda, Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan atik motor yagi toplama piyasasinda tek yetkili kurulus olarak
atanan Petrol Sanayi Dernegi (PETDER)’nin, bu yetkilendirmeyle birlikte ilgili
piyasada hakim duruma geldi,

PETDER tarafindan atik motor yaglarinin gerekli kategori testleri yapilmadan
toplanmasi ve yonetmelikteki emredici hukimlere ragmen kategori
farklihklar gozetilmeden tim atik motor yaglarinin karistirilmasi s6z konusu,

Buna paralel olarak toplanan atik yagin cok blyuk bir kisminin 2. kategori
atik yag sayilarak enerji amacli (yakit) olarak kullanima sunuluyor,

Bunu geri kazanim alaninda faaliyet gosteren sirketlerin hammadde olarak
kullaniyor.

16
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PETDER Karari (Devam)

(09.09.2009 tarihli ve 09-41/1000-257 sayili karar)
iddialar:

JPETDER uyesi petrol sirketlerinin motor yagi Ureticisi olarak piyasadaki
motor yagi fiyatlarini kendi aralarinda anlasarak belirledikleri

IBu sirketlerin madeni yag uretimindeki finansal, teknolojik ve ticari
avantajlarindan yaralanarak atik yag piyasasini da ele gecirmek istedikleri,

IBoylece atik yaglardan Uretilen yaglarin piyasaya cikmasini engellemek
istedikleri,

_IPetrol sirketlerinin hem motor yagi iireticileri olup piyasaya yag
stirdiikleri, hem de piyasadaki atik yaglari toplayarak bu piyasadaki
rekabet kosullarini bozmak ve kontrol etmek istedikleri,

18
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PETDER Karari (Devam)

(09.09.2009 tarihli ve 09-41/1000-257 sayil karar)

Degerlendirme:

J«Dosya kapsaminda yapilan incelemelerden, PETDER Uyesi olan madeni yag
Ureticisi ve ithalatgisi petrol sirketlerinin, piyasadaki madeni yag arzini
kontrol ettigi, ayrica PETDER Uyesi petrol sirketlerinin motor yagi ureticisi
olarak piyasadaki motor vyagi fiyatlarini kendi aralarinda anlasarak
belirlediklerine isaret eden herhangi bir bilgi veya belgeye rastlanmamistir.
Bu cercevede anilan iddialara iliskin sikayetlerin reddedilmesi gerektigi
kanaatine ulasiimistir.»

IDelil yetersizligi nedeniyle ret...

_JAma sadece Rekabet ihlali icin delil yok tespiti var, sorun yok degil...

19
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PETDER Karari (Devam)

(09.09.20089 tarihli ve 09-41/1000-257 sayil karar)

Degerlendirme:

) «Bununla birlikte, ilgili mevzuat hiikiimlerinin etkin bir sekilde isletilemedigi ve geri
kazanim firmalarinin ham madde temininde giigliik ¢ektigi ya da hi¢ temin edemediygi,
bu uygulamalar nedeniyle anilan tesebbiislerin dolayh olarak etkilendigi goériilmiistiir.
iIgili mevzuatin etkin bir sekilde uygulanamamasinda bir takim gerekcelerin bulundugu da
belirtiimektedir.»

) Raportorlece PETDER Genel Sekreteri ile yapilan goriismede;

1. Toplanan atik motor yaglarinin ayri ayri kategori testine tabi tutulmasinin ekonomik ve
teknik olarak mimkin olmadigi,

2. Yonetmelige gore bu testlerin yapilmasinin atik motor yagi ureticisinin sorumlulugunda
olmasina ragmen atik ureticilerinin bu sorumluluklarini cesitli nedenlerle vyerine
getirmedigi,

3. Bu yuzden atik yaglarin 2. kategori olarak degerlendirildigi,

4. Atik yaglari tasiyan araclarda her bir kategori icin ayri bolme bulunmamasinin neden
oldugu 20
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Otomotiv Distributérleri Dernegi Karari
(14.07.2011 tarihli ve 11-43/916-285 sayili karar)

* DOSYA KONUSU: Otomotiv Distriblitorleri Dernegi (ODD)’nin web sitesi, veri
tabani ve diger sebeplerle hazirlanan raporlardaki bilgilerin yayinlanmasina
yonelik tesebbus birligi kararina menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet
taninmasi talebi.

- ilgili Uriin Pazar: yeni binek otomobil ve hafif ticari araclarin pazarlanmasi
ve dagitimi.

- ilgili Cografi Pazar: Tirkiye

22
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Otomotiv Distributérleri Dernegi Karari
(14.07.2011 tarihli ve 11-43/916-285 sayili karar)

Rekabet Kurulu’nun 15.04.2004 tarih ve 04-26/287-65 sayili karari,

JODD web sitesi ve burada yer alacak istatistiki nitelikteki bilgilere iliskin
tesebbus birligi kararina menfi tespit belgesi veriliyor.
ilgili internet sitesinde yer verilen bilgiler:

1. Turkiye'de satilan yeni otomobil ve hafif ticari araclarin yillik ve aylk
bazda toplam satis ve ithalat miktarlari,

2. Yeni otomobil ve hafif ticari araclar icin markalarin, aylik ve yillik bazda
Turkiye genelindeki satis miktarlari ve pazar payi verileri,

3. Yeni otomobil ve hafif ticari ara¢ satislarinin marka bazinda yerli-ithal
dagilimu.

23
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Otomotiv Distributérleri Dernegi Karari
(14.07.2011 tarihli ve 11-43/916-285 sayili karar)

Bilgi Degisiminin Rekabet Hukuku Bakimindan Degerlendirilmesi:
» Pazarin Yapisi
- pazarin yogunlasma derecesi

- arz ve talep yapisi
- pazarin yogunlasma orani - rekabeti sinirlayici etkilerin ortaya cikmasi pazardaki tesebbis
sayisi, bu tesebbuslerin pazar paylarinin simetrik olusu ve bu yapinin devamlligi

» Degisilen Bilginin Niteligi

- ticari sir/ kamuya mal olacak bir bilgi

- bireysel ozellik/ toplulastirilmis oldugunda

- gelecege yonelik/ gecmis veri

- Bilgi degisiminin siklig

- Degisilen bilgi sayesinde rakiplerin birbirlerinin gelecekteki faaliyetlerine iliskin
tahmin yapma imkéninin nasil etkilendigi (Ongériilebilirlik )

24
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Otomotiv Distributérleri Dernegi Karari
(14.07.2011 tarihli ve 11-43/916-285 sayili karar)

Menfi Tespit Degerlendirmesi

* Muhtelif zamanlarda markalarin sebekelerindeki personel sayisi, yetkili satici ve servis
adetlerine iliskin paylasimlar yapilmasinin ilgili pazarlarda rekabeti sinirlayici etkisi yok.

* Bu bilgiler tesebbislerin ticari stratejilerine iliskin kararlari lGzerinde etkili olacak ve
koordinasyon riski tasiyacak nitelikte bilgiler degil.

* Ancak il bazinda ayristirilmis veriler, lansman bilgileri ve markalarin filo satis rakamlarinin
paylasilmasi hususlarinda, s6zu edilen verilerin kapsaminin genis tespit edilmesi halinde
koordinasyon riskinin ortaya cikabilir, menfi tespit alamaz.

Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

 Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve iyilesmelerin
ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

* Tuketicinin Yarar Saglamasi

« llgili Piyasanin Onemli Bir Bélimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

* Rekabetin Zorunlu Olandan Fazla Sinirlanmamasi

25
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Otomotiv Distributorleri Dernegi Karari
(14.07.2011 tarihli ve 11-43/916-285 sayili karar)

Sonuc:

* Muhtelif zamanlarda markalarin sebekelerindeki personel sayisi, yetkili satici ve
servis adetlerine iliskin bilgi paylasimi kararina menfi tespit belgesi verilmesine

* Ancak;

v Toplam binek ve ticari arag¢ satislarinin illere gore dagilimina iliskin tcer aylik
verileri yayinlamalari,

v Yeni modellerine iliskin kesin olmayan takvim calismalarini(lansman) yayinlamalari,

v Binek ve hafif ticari araglarin filo satislarinda markalarin devlet, kiralama sirketleri,
taksiler, leasing ve 0zel satis olarak siniflandirilan alici gruplarina yoénelik
satislardaki payini yayinlamalari menfi tespit verilmiyor. ,
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Otomotiv Distributorleri Dernegi Karari

(14.07.2011 tarihli ve 11-43/916-285 sayili karar)
Sart:

27



Yerinde Iinceleme

[ Genelde sabah baskinlar1 seklinde ve
birden fazla ekiple ger¢eklestirilir.

[ Ellerinde bir yetki belgesi bulunur.

0 M.14. ve m. 15°deki bilgi isteme ve
yerinde inceleme yetkileri kullanilir.

[ Yerinde incelemenin engellenmesi ya da
zorlastirilmasi halinde binde 5 idari para
cezasl. (en diisiik miktar 10.000 TL)

[ Yerinde incelemenin mahkeme karar1 ile
gerceklestirilmesi, yerinde incelemenin
engellenmesi ve zorlastirilmasina iliskin
olarak oOngoriilen idari para cezasmin
uygulanmasini engellemez.

O Engellenme halleri ¢ok cesitli olabilir.
Ozellikle uzmanlarin iceri girislerinin
geciktirilmemesi 6nemlidir.
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Yerinde Incelemede Yapilacaklar

J Uzmanlarin girmek istedikleri odaya yarim saat icinde
ulasmalar1 saglanir. Giivenlik dahil herkes bu konuda
bilin¢li olmalidir.

O Avukat bulundurma hakki vardir ama makul bir siire
beklenilir. Bu konuda kesin kural yoktur, 1srar
edilememelidir.

O Bir «arama listesi» cerce
Ayrica masa tistiindeki belg
incelenir.

[ Organizasyon semasinda
secilir. Bir kisinin uzmanla

O Ozel belgelere ve esyalara EG_—_—_"ss
fotokopisi, kaselenerek alinir. Uzmanlarin aldigi tim
belgelerden bir 6rnek de sirkete birakilir. Buna iliskin
tutanak tutulur.

O Miivekkil-Avukat yazismalar1 konusunda gizlilik kurallar
vardir. Bu tarz bilgiler kural olarak alinamaz.

O Alman belgelere iliskin ticari sir degerlendirmesi yapilir.
Bunlarin gizli tutulmasi talep edilebilir.
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Yerinde Incelemede Yapilmamasi Gerekenler

X X RN <X S0 N AR L X

X S

Paniklemeyin.

Hemen Rekabet hukuku danismanina veya sirketin yetkili birimlerine
haber verin.

Rekabet Uzmanlarin1 bekletmeden gitmek istedikleri odaya alin.

Yetki belgelerini okuyun ve kimliklerine bakin. Fotokopilerini alin.
Incelemenin konusu hakkinda miimkiin oldugunca bilgi almaya calisin.
Rekabet hukuku danismani veya avukat i¢cin makul bir bekleme siiresi
isteyin.

Israrci olmayin.

Inceleme sirasinda uzmanlara nezaret edin  ama incelemeyi
engellemeyin.

Ozel esyalarimzi gosterdikten sonra alabilirsiniz.

Bilgisayarlarin ve odalarin sahipleri orada bulunmuyorsa dahi sifreleri
IT departmanindan alin ve acin.

Inceleme sirasinda veya hemen éncesinde bir sey silmeyin.

Server iizerinden miidahale etmeyin. IT kokenli uzmanlar
incelemelere katilir.

Tutanag1 okuyun ve itirazlariniz, diizeltmeleriniz varsa belirtin.

Ticari sirlarin degerlendirilmesi veya cevaplar igin siire isteyin.
Bilmediginiz soruya cevap vermeyin, yazih cevap vermek isteyin.
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Muafiyet Sistemi

1) Bireysel Muafiyet
2) Grup Muafiyeti

IBazi rekabeti kisitlama etkisi olan anlasmalar dogurduklari etkinlik
nedeniyle (6zellikle teknik gelisim ve tlketici yarari halinde) izin
verilebilir. Kazanimlarin sadece tesebblise vyaradigi hallerde
muafiyet sartlari gerceklesmez.

IBildirim sarti yok.
1En 6nemli Teblig «Dikey Anlasmalar Tebligi»

EIDi%er ornekler; Teknoloji Transferi, Motorlu Tasitlar, Ar-Ge, Sigorta
Sektoru, Uzmanlasma Anlasmalari Grup Muafiyeti Tebligleri.

JAmac is ylukinl azaltmak ve hangi tip anlasmalarin yapilabilecegi
konusunda genel bir sinyal vermek
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Bireysel Muafiyetin Sartlari

»a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda
veni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik
gelismenin saglanmasi,

»b) Tiketicinin bundan yarar saglamasi,

>c) llgili piyasanin énemli bir bdliminde rekabetin ortadan
kalkmamasi,

»d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi
icin zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi,

I_stk ve Firsat=> Olduk¢a belirsiz kavramlara yer verilmesi.
Ozellikle (a) ve (d) bentleri Rekabet Politikasina bagl.
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AB Hukukunda Uygulama
(Etkinlik)

Komisyon iki tur etkinlik kazanimini dikkate alir;
1- Maliyet Dususu
2-Niteliksel Kazanimlar

JdJahrhundertvertrag (1993) kararinda Komisyon arz
guvenligini niteliksel kazanimlar arasinda gormus ve
muafiyet tanimigtir. (uzun donemli munhasirlik iceren
anlasmanin suresini kisaltarak)

Qistihdamin korumasi Metro (1977) kararinda ekonomik
a([;ldan pazarda cesitli problemlerin varligi da dikkate
alinarak muafiyet gerekcesi olmustur.

Baska ornekler; -Yeni uretim tekniklerinin gelistirilmesi
Or/ Yuruyen bantlarin endustriye girmesi,

- Cevrenin Korunmasi (_(%_evrenin daha az kirletilmesi) ;
Exxon/Shell (1994), Philip/Osram (1993), Ford/VW-
CarbongasTechnologie (1983)
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AB Hukukunda Uygulama
(Tuketicinin Menfaati)

_JRekabetin kisitlanmasi neticesinde elde edilen kazanimlarin
tiketicilere yansitilma sarti. Zararla, yansitilan yarar arasinda

denge olmali. Kisitlama buylkse, yansitilan bu etkinlik kazanimi
bluyuk olmall.

CJEnerjide bu husus 6zellikle arz guivenliginde var sayilyor. Or/

Ulasimda arzin dizenli hale gelmesi (Lufthansa/SAS-
Eurotunnel II- 1994), yiyecek sektortiinde (Metro I-1977)

JEnerji arzini uzun vadeli olarak garanti altina almak;
Jahrhundertvertrag (1991); Scottish Nuclear (1990),

ljsselcentrale (1985), BP/Kellog (1983), Carbon Gas
Technologie (1976)

Bir Petrol Krizinin zararlar etkilerini azaltmak; Campus Oil
(1984)
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Uzun Dénemli Enerji S6zlesmeleri

JUzun doénemli sozlesmeler zaman icerisinde her iki taraf icin
sirdurulmesi gerekli allm ve satim miktarlari nedeniyle 6zgurligu
kisitlayici hale gelebilir. (saglayiciyi secme hakki, baska aliciyla
sozlesme yapma hakki)

IPazara yeni girenler veya girmek isteyenler mallarini satacak alici
bulamazken, alicilarda rekabetin nimetlerinden daha iyi kalitede
fiyatta Urinlerden yararlanamazlar.

JBu anlamda dikey anlasmalara iliskin Rekabet Kurumu ve Komisyon
duzenlemesinde 5 yillik rekabet yasagi siresi var.
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Uzun D6nemli Enerji S6zlesmeleri ve
Muafiyet Sartlari

JArz Giivenligi nedeniyle (yan sinirlama olarak)

JEtkinlik kazanimlari nedeniyle: Gaz tlketicileri icin depolama
maliyetlerini ortadan kaldiriyor. Elektrikte 6zellikle yeniden saticilar
kendi santrallerini kurmak zorunda kalmiyorlar.

JIYatirim ve amortismandan kaynaklanan risklerin bertaraf edilmesi:
Ozellikle batik maliyetlerin yuksekligi nedeniyle bu sdzlesmelerin bu
maliyetleri cikaracak kadar uzun olmasina izin veriliyor. Soru; acaba
gereksiz yatirrmlar yapip bunu anlasmanin icine yedirme ve sureyi
uzatma hali. Ipucu 15 yila kadar s6zlesmelere izin verilebiliyor.

J1Gaz sektoriinde arz guvenligi o kadar dnemseniyor ki herseyi ona
baglamak mumkuin. Ozellikle tlke tGretimi yetersizse....
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Uzun Dénemli Enerji S6zlesmeleri; AB Komisyonu

lljsselcentrale; Hollanda’daki elektrik saglayicilarin Holandaya ithal edilen
elektrik enerijisini tek bir toptan saglayici firma (ortak girisim) rezerve etme
konusunda anla?ma yapiyorlar. Bunu dikey entegre operatorler arasindaki
anlasmalarla gelistiriyorlar. Bu anlasmalarin etkisi sonucunda tiketiciler
elektrigi baska kaynaklardan temin edemiyor.

JKomisyon bu uzun_ streli tedarik anlasmasini ihlal niteliginde bulup,
muafiyet tanimiyor. Ulkenin 4 adet elektrik sirketi ile koordinasyon doguran
ortak girisim sirketi SEP (lthalat ve ihracat ile istigal ediyor) 25 yillik bir
sozlesme imzalamis.

JITaraflarin bu anlasmaya zarar getirecek sekilde rakip bir ithalat veya ihracat
anlasmasi yapmalari yasak.

JUlke icindeki soézlesmelerle de son tiiketicilerin ithalat yapmasi
yasaklaniyor.

IBoylelikle bir minhasirlik ortaya cikiyor. Asil neden SEP’in yapisi ve kurucu
anlasma
37
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Otoprodiiktor karari (13 il kesinti karari)
(03.08.2006 tarihli ve 06-57/757-221 sayili karar)

Konu dcok tanidik; «Basinda ¢ikan haberlerden hareketle,
otoprodtktorlerin aralarinda anlasarak elektrik kesintisine gidip

gitmediklerinin tespiti»

130 adet 6zel liretim sirketinin aralarinda anlasarak arz
miktarini sinirlandirip sinirlandirmadiklari

>'!'_op|u olarak her gliin saat 22.00’den itibaren Gretimlerini azaltiyorlar mi?

» Oyle ise, bu durum bir anlasmadan mi kaynakli, yoksa ekonomik ve rasyonel
gerekcelere mi dayaniyor?

» Bati bolgelerdeki 13 ilin elektriginin kesilmesiKIe sonuc¢lanan 01.07.2006
tarihindeki sistem oturmasina ozel Giretim sirketlerinin anlasarak yaptiklari
bir boykot mu neden oldu?

» Sistem oturmasi 6ncesinde ve sonrasinda, devreye girilerek Gretim yapilmasi
yonundeki TEIAS talimatlarina uyuldu mu?

» Uymadilarsa, bu durum bir anlasmadan mi kaynakli?
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Otoproduktor karari

(03.08.2006 tarihli ve 06-57/757-221 sayil karar)

“Sayin Uyemiz,

2 Haziran 2006 giinii, istanbul’da gerceklestirilen Dernek Toplantisinda, ana giindem
maddesi olan dogalgaz zammi goristlmustir;

Buna gore;

BOTAS tarafindan yapilan son zam sonrasinda, Dernek Uyelerimize ait bir kisim
tesislerdeki maliyet artislari nedeniyle Uretim vyapilamaz noktaya gelindigi
belirlenmistir. Gercek maliyetlere dayanmayan bu tarife yapisi icinde, zararina
uretime devam edilemeyecegi belirtilmistir.

Bundan boyle, Uye sirketlerimizin girdi maliyetleri cercevesinde maliyet analizlerini
yapmalari ve buna gore de, kendi tesislerinde uretime devam edip
etmeyeceklerine karar vermeleri gerektigi ifade edilmistir.

Diger Uyelerimizin de, konu hakkinda benzer konusmalari sonrasinda toplanti sona
erdirilmistir.»
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Otoproduktor karari
(03.08.2006 tarihli ve 06-57/757-221 sayih karar)

ligili Cografi Pazar: Tiirkiye sinirlari.

llgili Oriin Pazari: Elektrik Giretimi ve ticareti pazari.

Degerlendirme:

Toplu olarak her giin saat 22.00°den itibaren Uretimlerini azaltiyorlar mi?

] TEIAS’tan alinan “01 Temmuz 2006 Ege Bdlgesi Sistem Oturmasi On inceleme Raporu”nun “20
Haziran- 9 Temmuz Donemi Bursa Bolgesi Otoprodiktor Calisma Egrileri” baslikli 4 no’lu ekinde
Uretim sirketlerinin saat 22.00’den sonra uiretimlerini azalttiklan goruldi.

Bu durum bir anlasmadan mi kaynakli, yoksa ekonomik ve rasyonel gerekcelere mi dayaniyor?

) Bu duruma TETAS yiik alma-yiik atma fiyatlarinin neden oldugu ve bunun rasyonel oldugu
degerlendirildi.
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Otoprodiktor karari
(03.08.2006 tarihli ve 06-57/757-221 sayili karar)

Bati bolgelerdeki 13 ilin elektriginin kesilmesiyle sonuglanan 01.07.2006 tarihindeki sistem
oturmasina ozel Uretim sirketlerinin anlasarak yaptiklari bir boykot mu neden oldu?

» Yerinde incelemelerde, boykotu gosteren bir belge bulunmadi.

» Sistem oturmasi stirecinin tretim sirketleri heniz devredeyken basladigi ve sirketlerin
bu olayda bir boykot girisiminin olmadigi degerlendirildi.

Sistem oturmasi 6ncesinde ve sonrasinda, devreye girilerek tretim yapilmasi yonundeki
TEIAS talimatlarina uyuldu mu?

e TEIAS:
» Yalniz Oymapinar’a talimat verildi ve Oymapinar talimata uymadi,

> Sistem oturduktan sonra toparlanma siirecinde ise Zorlu Enerji ve BiS Enerji’den
yardim istendi, ancak Bursa Sanayi Trafo Merkezi’nde arizanin devam etmesi
nedeniyle talep istenilen 6lgtide gerceklesmed..

Uymadilarsa, bu durum bir anlasmadan mi kaynakli?

e Ozel iireticilerin birlikte hareket ederek TEIAS talimatlarina uymadiklari
yonunde bir delil elde edilemedi. 41
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Otoprodiiktor karari
(03.08.2006 tarihli ve 06-57/757-221 sayih karar)

Ayrica; 02.06.2006 tarihinde EUD bunyesindeki Ureticiler, Zorlu Enerji’de

yapilan toplantida BOTAS zammi sonrasinda zararina uretime devam

edemeyeceklerini belirtmisler. Ancak, toplu olarak bir eylem yapmaya

yonelik karar allnmadllgl; Uyelerin maliyetlerini degerlendirerek Uretime
er

d_evglm edip etmeyeceklerine kendilerinin karar vermeleri ydoninde ifadeler
gorulmas.

Sonug:

4054 sayili Kanun'u ihlal eden eylemlerin tespit edilememesi nedeniyle
sorusturma acilmasina gerek olmadigina karar verildi.

Akla Gelenler:
I Dar bir ilgili Pazar tanimi ama o zamana kadar ki uygulamaya paralel
IDelil tespitinde anlasma yerine data analizini iceren, daha uzun streli bir
incelemenin, ekonometrik bir arastirmanin daha verimli olup olmayacagi
JIKapasite tutma uygulamasinin basit bir 6rnegi...
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13 Subat karari

(09.05.2012 tarih ve 12-25/714-200 sayil karar)

iddia yine ¢ok tanidik...

«Elektrik giin 6ncesi piyasasinda teklif veren piyasa katilimcilarinin asiri yiiksek fiyatlarin
olusmasina neden olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettikleri iddiasi.»

» 2006 yilindaki kararla cok blyik benzerlik var...Yontem yine ayni...Hep o sarki...

» Elektrik Borsasinin ayak sesleri ile yiksek enerji fiyatlarinin kamu oyu glindemine
gelmesi...

Degerlendirme:

» BOTAS, dogal gaz ile elektrik tGreten santrallere yaptigI dogal gaz satislarinda mecburi
kisintiya gitmis.

» Santrallerin buylik kismi faaliyetini durdurdugundan, elektrik arzinda 6nemli bir
diisus gerceklesmis.

> 13 Subat 2012 tarihinde GOP’te gerceklesen yiiksek fiyatlar, arz ve talep kosullarinin
dogal ve beklenen bir sonucu.

» Ekonomik ve rasyonel bir gerekce bulunmus, data incelemesi yine yok...
43
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6. Madde - Hakim Durum

JHakim durum: Belirli bir piyasadaki bir tesebblstn, rakipleri ve
musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, Gretim ve dagitim miktari
gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme gliciine sahip olmasidir.

» Hakim durumda olmak degil, bu hakim durumu cesitli sekillerde kotliye
kullanmak yasaktir.

» Hakim durumdaki firmalarin 6zel sorumlulugu vardir. Buna uygun hareket
edilmesi esastir.

» Tek ya da birlikte hakim durum s6z konusu olabilir.

«bir veya birden fazla tesebbiisiin tlkenin buttntnde ya da bir bolimiinde bir
mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek basina veya birlikte kotliye
kullanmasi»

_JMUAFIYET YOLU YOK....

ITek bir tesebbiisiin davranislarini konu alir (m.4 den farkh).
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M.6 Hakim Durumun Kotlye
Kullanilmasi (6rnekler)

Rakip faaliyetlerin zorlastirilmasi

Esit durumdaki alicilara farkli uygulamalar
Baglama

Mal vermenin reddi

Yikici Fiyat / Asiri Fiyat
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Gidis Yolu

ilgili Uriin ve Cografi Pazarin Belirlenmesi

Hakim Durum Kriterlerinin (Pazar payi, Pazar sartlari v.s) ¢cercevesinde
hakim durum tespiti.

Hakim Durumun kotiiye kullanilmasi neticesinde piyasada rekabetin
kisitlandiginin tespit edilmesi (illiyet bagi arastirmasi)

Makul ve haklh gerekcelerin degerlendirilmesi. Objektif ve hakl
gerekcelerin var olup olmadiginin degerlendirilmesi

Eylemin yasaklanmasi ve ceza tespiti...

Muafiyet 6. madde kapsaminda verilemez. Hakim durum neticesinde
rekabet kisitlanmigsa muafiyet yoktur. Tek kurtulug yolu objektif ve hakli
nedenler. OR/ iletim ve kapasite kisiti
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Birlesme ve Devralmalar

Birlesme veya Devralma

IMadde 7- Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gii¢clendirmeye
yonelik olarak, tlkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin onemli dl¢ude azaltilmasi
sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebblsin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin timuni veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglar, miras yoluyla

iktisap durumu hari¢c olmak Uzere, devralmasi hukuka aykiri ve
yasaktir.
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Rekabete Duyarli Bilgi Degisimi

JPazarin seffaf olmasi veya seffaflik yoluyla
daha glicli ve etkin olmasi yasak degil.

JYasak olan tesebbisler arasi bilgi degisimi
yoluyla seffa |%|n o tesebbusler arasinda
saglanmasi ve bunu bir rekabeti kisitlayici
anlasma ve/veya uyumlu eylem icin
yapmalari

ISeffaflik rekabetci mi, degil mi?
1Optimum seffaflik

ASeffafligin kime saglandig1 (The UK Tractor
Registration Exchange Case)

JHangi cesit Dbilginin, ne kadarinin,
katilimcilardan hangilerine acik olacagi
sorunu.

JKamuya acik bilgiler, pazardan toplanan
bilgiler (anket, miusteriler veya Pazar
analizi) yasak kapsaminda degil.
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Bilgi Degigimi
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uste
btlg:sayarmdan elde edilen 28.12. 2017 tarihli Whatsapp yaznsmalarlnda a$agndakl
ifadeler yer almaktadir:

-

Mdasteri:
GORUNTU]. ..
Medifarm:

Sabit liste (.....) TL ama ek malzeme bizde yok bilgilerinize™

Belge 8: MEDIFARM'in bir masteri ile arasinda gerceklesen ve bir sirket calisaninin
bilgisayarindan elde edilen 15.02.2018 tarihli Whatsapp yazismalarinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

-

[GORUNTU]

Merhaba (..... ) Eczanesi (.....) ben ldtfen listeyi fiyatlandirip déner misiniz? Ldtfen listeyi
dran aran ayr fiyatlandirabilir misiniz?

Medifarm

Merhaba

Bu listenin tamarmi 7500 TL tutuyor.

Biz sadece dcretini aliyoruz, malzemeyi hastanenin talebine gbre hastanin ihtiyvacina gbére
hastaneye gbnderiyoruz

Bilgilerinize...”
Belge 9: MEDIFARM'In calisanlart arasinda gerceklesen ve bir sirket calisaninin

bilgisayarindan elde edilen 28.12.2017 tarihli yazismada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“ . ):

1 Ocaktan itibaren sabit malzeme listesi fiyati KDV dahil (.....) TL hareketli (.....) TL olarak
belirledik. Ayrica yeni sistem olarak artik hastalara malzemeler elden teslim edilmeyecek
ve biri hastaya biri doktoruna verilmek Uzere 2 ndsha fatura teslim edilecek daha sonra
hastanin bize getirecegi fatura Uzerinden karsiastirmamizi yapacagdgiz. Hastaya da
malzemelerini steril ettirip, hastaya uygun O&iculere gbre doktoruna gbndereceginizi
soOyleyebilirseniz daha iyi olur.

Baskent (.....) hoca ve (.....) in iletisi...”

Belge 10: MEDIFARM'in galisanlan arasinda gerceklesen ve bir sirket calisaninin
bilgisayarindan elde edilen 17.05.2016 tarihli yazismada asagidaki ifadeler vyer
almaktadir:

’ w—
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Sektdr Toplantilari Icin Uyarilar

) Rakiplerle Temaslar

» En problemli alan

» Tesebbds birlikleri, sosyal hayat cercevesinde rakiplerle bir araya gelinmesi
ve en onemlisi sektor toplantilar

» Golf Toplantilari (CRT Karteli), Av Gezisi (Seven Sister ve Enerji Karteli)

» Biraz da bizden; Dernek yemegi, iftar programi, diigiin &dernek
Yapilacaklar
Rakiplerinizle sik sik gorismekten kacginin.
Simdiki ve gelecekteki fiyatlari ve unsurlarini konusmayin.
Fiyat, kapasite ve satis sartlarina iliskin rakamlari paylasmayin. (Fiyat Listeleri)
Alim fiyatlarini, ihale sartlarini konusmayin.
Toplantilarda gindemi dnceden isteyin ve tehlikeli konulari gorirseniz gitmeyin.

Rekabet hukukuna aykiri seyler konusulursa itiraz edin ve tutanaga gecirin.
Toplantiyi terk edin. Bunu da kayda gecirin, tutanagin 6rnegini alin.

SRR < <
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SON KURUL KARARLARI }
23.7.2018 tarihi itibari ile : GUNCEL

18-23/397-190 ( 18.7.2018)
Simtec Sistem Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.nin
¢agn merkezi ig birimi ...

18-23/398-191 (18.7.2018)
DSM Grup Danismaniik lletigim ve
Satig Ticaret A.S. ...

Google LLC, Google International LLC ve Google Reklamcilik ve Pazarlama LS8
Adustos 2018 tarihinde yapilacak.
T

18-23/403-192 ( 18.7.2018)
OBA Makarnacilik Sanayi ve Tic. A.S. ...

Google LLC, Google International LLC ve Google Reklamcilik S
ve Pazarlama Ltd. Sti. hakkinda puuwlm sorusturmanin 19.7.2018

s6zlU savunma toplantisi 28 Agustos 2018 tarihinde

Wieser durumu “Hir Kar rdceliniiry park cezasr oaderriesi gibi bir sey. bur DOy OkIORTeks Brir sirkkce?t

=
1 Sakikshik okuma Ty Sy bir ce=z= ekiinde Oz=zctiedt:.

werilen cezadan daha onemilisi sirketin Sk

f Tefefon pazarimnin yazde SO'in! efinde bulunduran

Photos

Facebook started to link with WhatsApp acc
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Elektrik Piyasasinda Rekabet
Hukuku Uygulamalan
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Elektrik Pazarinin Ozellikler:i
1. w

Iletim
(Yiiksek Gerilim)
2. Asama

Uretim
1. Asama

Dagitim
(Alcak Gerilim)
3.Asama

Altin Kural: Uretim=Tiiketim

Biiyiik Tiiketiciler Hanehalk
Tiiketim

4. Asama
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Elektrik Piyasasinda Dizenlenen ve Rekabete

Acik Faaliyfatler

Rekabete Acik | ;
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D

Perakende

Arz/
Tedarik
Faaliyeti

Rekabete Acik
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Elektrik Sektoriinde Onemli Asamalar

JdTlketicilerin Kendi Saglayicisini Secebilme Serbestisi
JAyristirma (Unbundling)
3. Sahislarin Sebekeye Erisimi (Third Party Access-TPA)

dOzellikle dagitim ve iletim sebekeleri acisindan «zorunlu unsur
kavrami»

dSektoriin rekabete acilmasi icin izlenen yol; mevcut tekelci

yapinin ortadan kaldirilmasi, dogal tekel niteligi gosteren
alanlar ile rekabete acilabilen alanlarin dikey olarak
ayristirilmasi  (iletim ve dagitimin, Udretim ve ticaretten
ayrilmasi)
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Ayristirma (Unbundling)

Ayristirma : Elektrik endustrisinin entegre yapisinin dikey olarak ayristirilmasi
Amag:

» Ayni alt piyasadaki sirketler arasinda ayrimciligi engellemek,

» Farkl alt piyasalardaki sirketler arasinda ¢capraz siibvansiyonu engellemek,
» Seffafligi ve rekabeti artirmak

Ayristirma cesitleri:

» Hesaplarin ayristiriimasi

» Yonetimsel ayristirma

> islemsel ayristirma

» Hukuki ayristirma

» Milkiyet ayristirmasi

AB Ugiincii Eneriji Paketi ile gelen kavramlar;

> Bagimsiz iletim Operatorii (Independent Transmission Operator)-BiO

» Bagimsiz Sistem Operatori (Independent System Operator)-BSO
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Hukuki Ayristirmanin Unsurlari

ISebekeye erisimde ayrimcilik. Or/ lletim sistemi
isleticisinin kendi yavru ortaklarina kapasite tahsisi
konusunda ayrimcilik yapmasi, indirimler
uygulamasi.

JRekabete duyarli bilgiler konusunda ayrimcilik. Or/
Sebekeyi elinde tutan tesebblsin ydnetiminde
bulunan yoneticiler araciligiyla yada cesitli sekillerde
elde ettigi stratejik bilgiler yoluyla Uretim pazari
acisindan avantaj saglamasi; «Cin  Duvari'nin»
gerekliligi.
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Guin Oncesi Piyasasi

. 4(@ o Bu saatte tiiketmeyi
secmeyen tiiketiciler

PIYASA
FIYATI

' MIKTAR
DENGE MIKTARI (MW)
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Giin Oncesi Piyasasi (Fiyat)

FIYAT (TL/MWh)

Piyasa
Fiyati

p

Gen

Yiik

"

g ~§

100 100 100

100

100

Gen
13

100

Gen
14

100

Gen
15

100

Gen
16

100

Arz

Alim
Emri (en
ucuz
ireticiden
en pahal
olana
dogru)

MIKTAR
(MW)
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Rekabetci Piyasa Kosullarinda Kar

FIYAT (TL/MWh)
Yiik
Gen
Gen| 16
Pivasa Gen B
Fi}au ot Gen "

13

100{100{100/100] MIKTAR
(MW)
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Teklif Edilen Fiyat Yukseltildiginde Kar

FIYAT (TL/MWh)
Yk i%l Uretici 11
Gen vitksek
Yen Iﬁ 16 rtd,;_ﬁf
Foyat | _ E;ETI 15 veriyor
Eskh = 4
Fiyat

[Gen

100{100{100{100] MIKTAR
(MW)

(100

63



) ENERJIHUKUKU
ARASTIRMA ENSTITUSU
ENERGY LAW RESEARCH INSTITUTE

LIBOR KARTEL

64



) ENERJIHUKUKU
ARASTIRMA ENSTITUSU

ENERGY LAW RESEARCH INSTITUTE

LIBOR KARARI

(Avrupa Komisyonu AT.39924 sayili karari)

CHF Libor: isvicre Frang cinsinden bircok finansal enstriiman icin referans faiz
orani (Londra’da yerlesik bankalarin aralarindaki teminatsiz kredilere referans faiz
orani saglama amaci)

v’ Faiz orani turevleri - sirketlerin faiz oranlarindaki dalgalanma riskini yonetmek veya

spekiilasyon yapmak icin kullandiklari forward orani so6zlesmeleri, faiz orani swaplari
veya faiz orani opsiyonlari gibi finansal tGrtnler

dSistem: Faiz orani farkli muacceliyet tarihlerine gore, CHF Libor paneli Uyesi
bankalarin glinlik bildirimlerine dayali olarak belirlenir. Bankalar, her gin belirli
bir saatten 6nce tahmini faiz oranlarini sisteme girer.

d“Saat 11’den 6nce makul bir islem hacminde interbank piyasasinda islem
yapsaydin hangi faiz oranindan borg¢lanirdin?”

(IDaha sonra Thomson Reuters bu bildirimlerin ortalamasina gore her bir
muacceliyet tarihine gore glinliik CHF Libor oranini belirler. Sonugta ortaya ¢ikan
faiz oranlan derhal yayimlanir ve her is glinii kamuya aciklanir.
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LIBOR KARARI

(Avrupa Komisyonu AT.39924 sayili karari)

Qihalin tarafi olan bankalarin LIBOR oranlarini bilerek ve isteyerek anlasmall
bicimde dustik belirledikleri iddiasi

(dBankalarin LIBOR oranlarini diisiik tutma gerekcesi:

v 1. Bankalarin borgclari karsiliginda o6dedikleri veya ddemeyi kabul edecekleri faiz
oranlari piyasalarin bankalarin risklilik degerlendirmesinin bir gostergesi

v 2. LIBOR oranlarinin suni olarak disuk belirlenmesi sonucunda davali bankalar
yatirimcilara sattiklari finansal araclara daha dustik faizler 6dediler

(JKomisyon'un sorusturmasi sonucunda, Eyliil 2005 ve Mayis 2008 arasinda
degisen siireler boyunca toplam yedi banka (Barclays, Crédit Agricole, HSBC,
JPMorgan Chase, Deutsche Bank, RBS ve Société Générale) iceren bir kartelin
bulundugu tespit edildi.

(JCografi Pazar: Tum Avrupa Ekonomik Alani (AEA)
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LIBOR KARARI
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LIBOR KARARI

(Avrupa Komisyonu AT.39924 sayili karari)

Ihalale
Taraf Katilim Ceza (€)
Suresi
Crédit
Agricole 5 ay 114 654 000
HSBC 1 ay 33 606 000
JPMorgan
Chase 5 ay 337 196 000
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«Yatirim ve biyime igin saglam
ve rekabetci bir finansal sektor
sarttir. Bankalar, Tek Pazarda
faaliyet gosteren diger tiim
sirketler gibi AB rekabet
kurallarina uymak
zorundadirlar. »

Margrethe Vestager

«Bu piyasa sadece bankalar icin degil, ayni zamanda euro faiz orani tiirevierini
kullanan Tek Pazardaki bircok sirket icin de cok onemlidir.»

(Avrupa Komisyonu’nun 7 Aralik 2016 tarihli basin duyurusundan)
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Elektrik Dagitim
Sektoriinde Son Donem
Sorusturmalar
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Elektrik Sektori Son Donem Kararlar

Serbest Tiiketicilerin Saglayici Degistirmesi Sorunu
*CLK (istanbul Avrupa Yakasi, Akdeniz Elektrik)
*istanbul Anadolu Yakasi

“»* AYDEM ve GEDIZ

Tesebbiis Birligi Karari/ Rekabeti kisitlayici Uzlasma
“*ELDER
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CLK KARARI
22.10.2014 tarih, 14-42/762-338 sayili KARAR
IDDIALAR;

1. CLK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S/nin Antalya-
Burdur-Isparta illerinde bulunan tuketicilere, sozlesmesiz
bir sekilde elektrik kullandiklari ve elektriklerinin
kesilebilecegi gerekcesiyle zorla uzun donemli ve
tuketicinin aleyhine hiuikiimler iceren perakende satis
sozlesmesi imzalatmaya c¢alistigi.

2. CLK Bogazici Elektrik Perakende Satis A.S.nin, tuketicilerin
baska tedarikcilere gecislerini zorlastirmak, tlketicileri
habersiz bir sekilde kendi portfoyiine dahil etmek ve buna
benzer davranislarla pazari rakiplere kapattig,
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CLK KARARI
llgili Pazar

J ilgili Grun pazarlari “elektrik enerjisinin dagitimi” ve “elektrik
enerjisinin perakende satis!”

Jilgili cografi pazarlar ise “Istanbul Avrupa yakasi” ve “Antalya,
Isparta ve Burdur illeri”

72



1) ENERJI HUKUKU o
ARASTIRMA ENSTITUSU

ENERGY LAW RESEARCH INSTITUTE

CLK KARARI
Incelenen Davranislar

IDagitim sirketi ile GTS’nin etkilesimi ve dagitim sirketinin
ayrimci  uygulamalari  yoluyla gerceklestirilen rekabeti
sinirlayici davranislar

ISerbest  tiketicilerin tedarikgi degisim sdrecinin
zorlastirllmasi ve gecis maliyetlerinin artirilmasi yoluyla
gerceklestirilen rekabet sinirlayici davranislar

» Serbest tiiketicilerin toplu ya da otomatik olarak GTS portféyiine
gecirilmesi

» Tedarikci degisim taleplerinin reddi
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CLK KARARI
.iIDDIA

Dagitim Sirketi ile GTS'nin Etkilesimi ve Dagitim Sirketinin Ayrimci
Uygulamalari  Yoluyla Gercgeklestirilen Rekabeti Sinirlayici
Davranislar

IDagitim sirketleri tarafindan, dagitim faaliyetleri sirasinda
elde edilen Dbilgilerin kullandiriimasinda ve dagitim
hizmetlerinin sunulmasinda GTS lehine ve diger tedarik
sirketleri aleyhine cesitli ayrimci uygulamalar
gerceklestirildigi,

IDagitim faaliyetleri ile diger piyasa faaliyetlerinin hukuki
ayristirmaya tabi tutulmasina iliskin kosulun heniiz tam
anlamiyla hayata geciriimemis oldugu; bunun da oOtesinde,
dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin, sozkonusu faaliyetleri
mumkiin oldugunca bitinlesik ve koordineli bicimde
yuruttugu
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CLK KARARI
|.iDDIA devam

JCLK BOGAZICi, BOGAZICI EDAS vasitasiyla rakip sirketlerin mevcut
musterileriyle yaptigi s6zlesme bilgilerine ulasmakta ve bu sozlesmelerin
bitis tarihinden uzunca bir sure once bu tlketicilere yazi gondererek
tuketicileri kendileriyle son kaynak tedarigi kapsaminda s6zlesme yapmaya
davet etmekte,.

Tiiketicilerin CLK BOGAZICi ile sdzlesme yapmamasi halinde, usulsiiz
elektrik kullanimi nedeniyle elektriklerinin kesilecegi de ifade edilmekte,.

IBiiyiik tiiketime sahip ST miisterilerinin CLK AKDENiZ ile sézlesme
imzalamasi icin, bu tiiketicilere AKDENiZ EDAS ve AKDEN Elektrik Dagitim
Perakende Satis A.S. (AKDEN) tarafindan ek bazi dagitim hizmetleri
saglanacagi (bakim, vb.) yoniinde taahhiitler iceren protokoller
imzalanmakta ve boylece, dagitim hizmetlerinin saglanmasinda CLK AKDENIZ
musterileri lehine ayrimcilik yapilmakta,
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CLK KARARI
|.IDDIA tespitler

JAKDENIZ EDAS'In zorunlu unsur niteligindeki dagitim
hizmetlerinin sunulmasi konusundaki hakim durumunun, CLK
AKDENIZ’in faaliyet gosterdigi tedarik pazarinda kotiiye
kullanilmasi...

JTedarikgi degisim taleplerinde en 6nemli ret sebeplerinden olan
“sayac tebligine aykirlik — mekanik sayac¢” sartinin, dagitim
iirket eri tarafindan ozellikle GTS’lerin tedarikci gecis, talepleri
onusunda uygulanarak, CLK AKDENIZ ve CLK BOGAZICI lehine
ayrimcilik yapildigi,

1Ocak 2013 — Mart 2014 arasi donemde “sayac tebligine aykirilik —
mekanik sayac sarti”’na aykirilik gerekcesiyle AKDENIZ EDAS ve
BOGAZICI EDAS tarafindan yapilan retler incelendiginde, AKDENIZ
EDAS’In, s6z konusu donemde CLK AKDENIZ’in tuketicileri kendi ST
portfoyune gecirmek (zere yapmis oldugu taleplerin ¢ogunlukla
reddetmedigi, diger saglayicilari reddettigi...

JBOGAZICI EDAS'In, ayni donemde ayni gerekceyle CLK
BOGAZICI'nin ¢ok az talebini reddettigi, buna karsilik diger
tedarikcileri yogun sekilde reddettigi.
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CLK KARARI
|.IDDIA tespitler

JIMekanik sayaglarinin elektronik sayaglarla degisimi
konusunda GTS portfoyiine gecen tiiketicilere oncelik
verilmesi seklindeki uygulamanin, diger tedarik sirketlerinin
yvaptigi tluketici gecisi taleplerinin reddedilmesi yonindeki
stratejinin bir parcasi oldugu,

IDagitim sirketi biinyesinde bulunan ve esas olarak dagitim
faaliyetlerinde (sayac okuma, elektrik kesme, ariza-bakim)
calistiriimak uzere istihdam edilen personelin; pazarlama,
muisteri ziyareti, bilgi glincelleme ve sozlesme yapma gibi
GTS’nin yapmasi gereken faaliyetlerde ¢alistirildigl,

_IDiger tedarikgilerin miisterilerine iliskin endeks okuma-
yiukleme islemlerinin, GTS’nin miisterilerine kiyasla daha
gec¢ yapildigi, bu durumun diger tedarikgilerin, misterilerine
fatura kesmesini geciktirdigi ve ilerleyen siirecte dengesizlik
maliyetleriyle karsilasmasina sebep oldugu,
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CLK KARARI
|.IDDIA tespitler I

1S6z konusu endeks okumalarinin sonucunda edinilen tiiketim bilgilerinin, dagitim
sirketi tarafindan GTS ile paylasildigi detayda ve zamaninda diger tedarikgilerle
paylasilmadigi ve diger tedarik sirketlerine sunulan okuma degerlerinin ¢ogu zaman
eksikler tasidigi, endeks okumalarinda gecikme ve detaylh bilgi paylasimi
konularindaki ayrimci davranislarin, esas olarak rakip tedarikgi sirketlerin miisterileri
nezdindeki glivenini sarsici bir sonu¢ dogurdugu,

JdZorunlu unsur niteliginde olan ve dagitim sirketi tarafindan minhasiran
gerceklestirilen bu hizmetlerin, esit durumdaki tedarik sirketlerinden yalnizca birinin
miusterilerine gerektigi sekilde sunuldugu; diger tedarik sirketlerinin musterilerinin ise
gec gelen, yanlis ve yiksek tutarh faturalarla karsilastigi bu durumun, tedarik pazarinin
rekabetci yapisina ve isleyisine zarar verdigi,

) Elektrik borglarini 6demeyen miisterilere yonelik olarak diger tedarikgiler tarafindan
yapilan elektrik kesme taleplerinin gecikmeli sekilde yerine getirilmesinin, rakip
tedarikgilerin alacaklarini tahsilini geciktirmek suretiyle faaliyetlerini zorlastirma
niteliginde ayrimci bir uygulama oldugu,
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CLK KARARI
II. iDDIA

Serbest Tiketicilerin Tedarikci Degisim Surecinin Zorlastirilmasi ve Gegis
IB/IaIiyetleirinin Artirillmasi Yoluyla Gergeklestirilen Rekabet Sinirlayici
avranislar

1. Serbest Tiketicilerin Toplu ya da Otomatik Olarak GTS
Portfoyuine Gegirilmesi

dserbest olmayan tiketiciler portféyiinde olup diizenlenen tarife
uzerinden elektrik temin etmekte olan, ancak serbest tuketici
limitini gecen tuketiciler, onaylari alinmadan ve kendileriyle ikili
anlasma niteliginde bir sozlesme yapilmadan indirimsiz olarak ya
da duistk indirim oranlariyla CLK AKDENIZ ve CLK BOGAZICI'nin
serbest tuketici portfoyune otomatik olarak toplu sekilde
aktariimis,

IGTS'lerin serbest tlketici portfoylerin, iirket performanslari ile
aciklanamayacak ve ﬁiyasanm normal kosullarina aykiri olarak
bloklar halinde ve ¢ok hizli sekilde blyulyor.

JTemmuz 2013 — Agustos 2014 déneminde aylar bazinda sayag
gelisimine bakildiginda, GTSlerin  buyime hizinin  diger
tedarikcilerle kiyaslanamayacak derecede yuksek,
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CLK KARARI
1. iDDIA

2. Tedarike¢i Degisim Taleplerinin Reddi

JTedarik¢i degisim sirecinde, diger tedarikgilerle anlasma
vapmis serbest tuketicilerin tedarikci degisim taleplerinin,
dagitim sirketi ya da gorevli tedarik sirketi tarafindan cesitli
gerekcelerle reddedildigi,

JAKDENIZ bélgesinde %63,2’lik, BOGAZICI bolgesinde ise
%52,4’lik ret oranlari oldukga yuksek...

1Bu cercevede, CLK ekonomik biitiinliigii icerisindeki dagitim
ve gorevli tedarik sirketlerinin, cok ylksek miktarda ret
islemi  gerceklestirmek suretiyle tuketicilerin  rakip
tedarikgilere gecisini guclestirdigi ve bu durumun da elektrik
perakende satis pazarindaki rekabeti sinirlayici etki
dogurdugu,
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CLK KARARI
Karar

«16.10.2014 tarihinde vyapilan ilk oylama ve 22.10.2014
tarihinde yapilan ikinci oylama sonucunda; duizenlenen rapora
ve dosya kapsamina gore,

1- a- Tespit edilen eylemlere iliskin olarak EPDK’nin yasal ve
ikincil mevzuattan kaynaklanan yetkisinin bulundugu ve halen
EPDK tarafindan konuya iliskin olarak bir incelemenin
yurutuldugu dikkate alinarak; serbestlesmenin oniinde engel
teskil eden her turlu uygulamaya ivedilikle son verilmesini
teminen 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin uctincu fikrasi
uyarinca hakkinda onarastirma vyirutiilen tesebbiislere gorus
bildirilmesi,

b- Dosyada bulunan bilgi ve belgelerin konuya iliskin
yuriutilmekte olan incelemede degerlendirilmek tGzere EPDK’ya
gonderilmesi,
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CLK KARARI
Karar Il

EPDK  tarafindan yuritilen inceleme sonucundan
Kurumumuzun

ivedilikle haberdar edilmesi gerektigi konusunda

anilan kurulusa bilgi verilmesi icin Baskanligin
gorevlendirilmesine,

2- Bu nedenle 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca bu
asamada sikayetin

reddi ile sorusturma acilmamasina
OYCOKLUGU ile karar verilmistir.



4054 sayili Kanun ve 9/3

SAYING
NOTHING...
SOMETIMES

SAYS
THE MOSIT.

Emily Dickinson
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Cilgin Ivan Manevrasi

(JRekabet Kurumu’nun 2016 sonu ve 2017 yilinin
basinda birbiri ardina duyurdugu elektrik
dagitim sektoruyle ilgili sorusturmalar,

Tesebbuslerin siralamasi bile ayni.

(ASektor raporu(Ocak 2015) cok daha sert tespitler
iceriyor.

(dDevam eden sorusturmalar; 2016 yilinin ikinci
yarisi ile 2017 Mart ayr arasinda vyapilan
duyurular;

JGoriinen koy; Sektor arastirmasinin verdigi en
onemli ddev yapilmali;

«dagitim sirketleri ile gorevli tedarik sirketleri
arasinda basta bilgi degisimi olmak iizere
yetersiz ayristirmadan kaynaklanan problemler
serbestlesmenin éniindeki 6nemli bir engel»
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Matrix Reloaded

Akdeniz Elekirik Dagitim A.S, CLK Akdeniz Elekirik Perakende Satis A.S. Ve Ak Den Enerji Dagitim Ve
Perakende Satig Hizmetleri A.S. Hakkinda Soruturma Agildi (9.8.2016)

Akdenz Elektrk Dagitim A 3. lle CLK Akgeniz Elekirk Perakende Satis A nin aynistirma lkslerine aykun hareket ederek ve aynmer uygulamalarda bulunarak 4054 sayil Kanun'u ihiel

et iddiasini ieren bagvurular dzerine ylrit{len dnaragtrma, Rekabet Kurulunca kerara badland.

Onaragtimada eld edilen bilgl, belge ve yanian tespitleri 19.07.2016 tarinl toplantisinda miizakere eden Rekabet Kurulu, bulgulan ciddive yeterl bularak 4054 sayil Kanu'un &

maddesini ihlal eip stmedklerinin tesatine yonelk olarak Akenz Elekirik Dagim A5, CLK Akden'z Elektrk Perakends Satis A.5. ve Ak Den Enerj Dadiim ve Perakende Satig

Hizmeflert A.3. haklinda sorugturma aglimasing, 16-24/407-M sayi le karar verd.

Blindig izere 4054 sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 6. maddesi, hakim durumun katdye kullanimasini yasaklamakiadir Sorusturma, adi gegen girketlerin 4054 sayll

Kanun'un 6. maddesini hial edip etmedklerinin tesoiti amacila baglehia.

B
|

; | : » q
p Rekabet Kurulu tarzfind ma kararian, Rakkinda sorusturma agln tegeth edlmesini takiben kam e sunulr Kz hape
M A r RI .‘\' ) K Kinda Digiendrmes C K B stum Klernin 4034 il etthle, Kanun kapsaminda
HRELOADED, -

'
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CK Karar

(J20.02.2018 tarih, 18-06/101-52 sayili Karar

» Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.nin Akdeniz elektrik dagitim bodlgesinde elektrik dagitim
hizmeti pazarinda hakim durumda olduguna,

» CK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S./nin, Akdeniz elektrik dagitim bolgesinde, “serbest
tuketici limitinin altinda kalan tliketicilere yapilan elektrik enerjisinin perakende satisi”,
“dagitim seviyesinden sisteme baglh olan sanayi miisterilerine yapilan elektrik perakende
satis”, “ticarethane miisterilerine yapilan elektrik perakende satis” ve “mesken
miusterilerine yapilan elektrik perakende satis” pazarlarinda hakim durumda olduguna,

» Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. ve CK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S.’nin 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesi kapsaminda hakim durumlarini kétiiye kullandigina,

» 2016 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yilhik gayri safi gelirleri
uzerinden, Akdeniz Elektrik Dagitim A.S/ye 11.814.184,76 TL, CK Akdeniz Elektrik
Perakende Satis A.S.'ye 26.341.333,17 TL idari para cezasi verilmesine,

» 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin birinci fikrasi ¢cercevesinde rekabet ihlali niteliginde
olan uygulamalarina son vermesi gerektigine,
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Ornek Olaylar
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Ornek Olay |
(Mal Vermeyi Reddetme)

Cok onemli bir sanayi kurulusu ve ayni zamanda onemli bir elektrik alicisi
olan (K) uzun siredir finansal zorluklar yasamaktadir. Bu konuda yazili ve
gorsel basinda sayisiz haber ¢cikmistir. Konu ETD tarafindan dizenlenen iftar
vemeginde gindeme gelir. Kimi sirketler (K) ya kimsenin ikili anlasma
onermemesini istemektedir. Zira mali durumu karanlik bir sirkete indirimli
elektrik vermek cok risklidir.

iftar yemeginden sonra kendisinden (K)’'nin teklif istemesi nedeniyle
tedarikci (Z), (K)'nin bolgesindeki tedarik sirketini ve teklif istedigi diger
tedarikei (U)’yu arayarak musteri hakkinda bilgi toplar.

(), tedarikci (U)'ya, bolgesindeki tedarik sirketi disinda kimsenin anilan
tuketiciye ikili anlasma onermemesini teklif eder.
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Ornek Olay |
(Mal Vermeyi Reddetme) Soru 1

Herhangi bir tedarik¢inin (K)’ya dedikodulardan etkilenerek indirim vererek
ikili anlasma yapmaktan vazge¢cmesi bir rekabet hukuku ihlali midir?

A.

ETD yemeginde elde ettikleri bir bilgi oldugu icin buna dayanilarak ikili
sozlesme yapmaktan vazgecilmesi rekabet ihlalidir.

Dedikodulara gore, basinda c¢ikan haberlere goére mal vermeyi
reddetmek ihlal dogurur.

Toplu bir eylem olmadigi surece, tek tarafli bir karar neticesinde
basindaki haberlere ve dedikodulara dayanilarak karar verilebilir.

Her ihtimale karsin indirimli ve yeterli teminat alinarak ikili anlasma
yapilabilir.
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Ornek Olay |
(Mal Vermeyi Reddetme) Soru 2

(Z)’'nin, tedarik¢i (U)’ya, mevcut Tedarikcisi disinda kimsenin anilan
tlketiciye ikili anlasma onermemesini teklif etmesi ihlal midir? Bu kapsamda
anilan tuketici hakkinda gorsel ve yazili basinda ¢ikan haberler hakli neden
teskil eder mi?

A. Gorsel ve yazili basinda bu haberlere herkes gorebileceginden, bunu
okuyup, karsilikli bir c6ziim aramak ihlal olamaz !!!

Sadece bir teklif, kayit yok. Sorun olmaz. Yazili yapilmamal..

C. Pazarda bir suru saglayici var. Zaten GTS elektrik saglamakla yukiamla.
Sorun olmaz. Gitsin GTS'den alsin.

D. Sayet dedikodular gercek olsa bile, birbiriyle rakip olan tesebbuslerin
anlasarak baska bir tesebbuse mal vermeyi reddetmesi ihlaldir..
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Ornek Olay |
(Mal Vermeyi Reddetme) Soru 3

Blutin tedarikcilerin mali durumu kotd alicilara  onerecekleri ikili
anlasmalardaki indirim oraninin Ust limitini en fazla % 0,5 olarak belirlemesi
ihlal olur mu?

A. Indirim oraninin st limitinin belirlenmesi ihlal degildir.
B. Alicinin durumu gercekten kotuyse bu yapilabilir.

C. Bolgeleri icinde ilgili GTS’den aldiklari indirim orani daha yuksek
olacagindan sorun olmaz.

D. Elektrik satisi reddedilmiyor ve Ustiine ustlik bir indirim veriliyor. Bu
durum rekabet ihlali olmaz.

E. Dogrudan ya da dolayli yoldan anlasma yapmay! reddetme durumu
disik indirim veya bir indirim orani tGizerinde anlasmayi da kapsar.
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Ornek Olay II
(Bilgi degisimi)

ETD bunyesinde vyapilan toplantilar cercevesinde zaman zaman Ureticiler
santrallerindeki teknik sorunlar yaninda bakim onarim konusundaki planladiklari
tarihleri de paylasmaktadir.

Ayrica yeni kapasite mekanizmalari hakkindaki goérusler ve piyasadaki karlilik
oranlari Uzerinde de konusulmaktadir. Bu toplantilara yeni katilan buaydk bir
ureticinin GMY’si konumundaki Mert Bey, heyecanla o ay yaptigi «iyi satislar»
hakkinda bilgi vermekte ve zaman zaman c¢ok dusik piyasa fiyati uyguladigini
dusundugu sirketlerin yetkililerini uyarmaktadir.

Baska buyuk bir Greticinin yetkilisi Cenk Bey ile yakin arkadas olan Mert Bey, ondan
ertesi gun gun oOncesi piyasaya iyi bir fiyat vermesi halinde onu Dinya Kupasi
finaline gotirecegini soyler. «<Boylece herkes kazanir» diye de ekler.

RK tarafindan yerinde inceleme sirasinda Cenk Bey’e gonderilen «Helal olsun» yazili
bir final bileti bulunur.
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Ornek Olay I
(Bilgi Degisimi)Soru 1

Ureticilerin santrallerin ariza ve bakim tarihlerini birbirleri ile
paylasmalari;

A.

Bltin ekipmani saglayan ayni sirketler, bakimi da onlar
yapiyor. Onlar herseyi biliyor, sorun olmaz.

Bakim onarim glinleri zaten 6nceden bellidir. Bunu soylesek
ne olur!!!

Bunu yapiyoruz ki herkes kendini ona gore ayarlasin. Surpriz
olmasin.

Rakipler arasinda pazarda etkisi olabilecek stratejik bilgilerin
paylasilmasi risk dogurur.
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Ornek Olay I
(Bilgi Degisimi)Soru 2

Mert Bey’in uyguladigi «iyi fiyatlar» hakkinda bilgi vermesi;
A. Piyasada zaten herkes birbirinin fiyatini duyar, sorun olmaz.

B. Safca bir hareket. Zamanla 06grenir. Anlatsin dursun
toplantilarda bizi baglamaz.

C. Bir iki satis sadece ne kadar etkili olur ki.

D. Birbiriyle rakip olan tesebbislerin miusterileri paylasmasi
kisith da olsa rekabet ihlalidir. Bunlarin buayukligli ya da
sayisi 6nemli degildir.
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Ornek Olay |
(Bilgi Degisimi)Soru 2
GlUn oOncesi piyasada iyi fiyatlar vermesi konusundaki

motivasyon mesaji ve Dlinya kupasina gitmeleri;
A. Temennidir. Kimse bir sey diyemez.!!!

B. Isteyen yemege isteyen kupaya goturir. Adam bir gizellik
yapmis, o da ona tesekkur icin boyle bir hediye gondermis.
Hem iyi olmus, herkes kazanmis.

C. lIstedigimiz fiyati veremeyecek miyiz !!!

D. Bu rakipler arasi bir uzlasmanin kuvvetli bir delilidir. Risk
dogurur. Kupa biter, Rekabet Kurumu sorusturmasi bitmez...
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Ornek Olay I
(Rakiplerle Temas) Soru 2

(U) ile (G)'nin Genel Mudiir Yardimcilari birbirlerini cok eskiden tanimaktadir. Ogle
yvemeginde bulusup, eski ginleri anmaya karar verirler. Yemek sirasinda konu
elektrik piyasasinda uygulanan fiyatlara kayar. (U), uygulanan fiyatlardan mutlu
olmadiklarini, «aptalca zarar etmenin kimseye faydasi olmadigini» soyler. Birkag
musteriye uyguladiklari fiyatlari 6rnek olarak verir.

(U), beraberce akilli davranmalarinin yerinde olacagini séyler. isler bdyle giderse
herkesin batacagini belirtir.

A.

B
C.
D

Ogle yemegi ve iki arkadasin hezeyanlari!!!
Bu calisanlarin gorevleri geregi buna yetkisi yok. Bir sey olmaz.
Bu bilgiler dogru. Bunu sdylemek sorun olmaz.

Rakipler arasinda bilgi degisimi risklidir. iki eski arkadas da olsalar, 6gle
yemeginde bunlari konusamazlar.
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Ornek Olay I
(Rekabeti Kisitlayici Anlasma) Soru 3

(U) ile (G)’'nin yetkililerinin Ogle yemegi neticesinde bir uzlasma olmaz. Ancak
hemen ertesi giin (U) ve (E)'nin yetkililerinin genis katiimh bir toplanti yaptigi
bilinmektedir. Bu izleyen haftalarda hem (E)’'nin hem de (U)’'nun (G)’nin fiyatlarinda
bir yikselme gozlemlenmektedir. Kesin bir delil olmasa da (G)’'nin ve digerlerinin o
zamana kadar goriilmeyen 6lcude yuksek fiyatlar teklif ettigi goralur.

A. Piyasa zaten zarar ediyordu. Batmamak icin

B. (G)'nin pazara girisi zararina oldu. Fiyatlari o dusirdi. Ona tepki veriyorlar.
Sonunda akillandilar.

C. Toplantinda ne konusuldugu ispat edilmeden bir sorun dogmaz.

Tesebbusler arasinda paralel uygulama var. Makul bir nedeni yoksa sliphe
dogurur.
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Ornek Olay I
(Bilgi Degisimi) Soru 4

(U)nun pazarlama stratejilerinin konusuldugu toplantida Ustleri tarafindan
pazardaki gelismelerden habersiz olmakla suclanan Tuna Bey, (E)'deki arkadasi
Mert Bey’i arar ve birkac musteri grubu icin uyguladiklar fiyatlar sorar. ilerleyen
glnlerde de Mert Bey’den uygulamayi distnduigu fiyatlar konusunda fikir alir.

A. Sadece fikrini sordugundan ihlal olmaz.
B. Iki eski arkadas arasindaki tiim telefon konusmalarindan sirket sorumlu olmaz.

C. Rakiple fiyatlandirma konusundaki hassas bilgilerin paylasiimasi rekabet
hukuku anlaminda risk dogurur.

D. Fiyatlar pazardan elde edilebiliyorsa ve pazarin kicuk bir kismina iliskin ise ihlal
olmaz.
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Ornek Olay V
(Sektor Toplantisi)

Sektor toplantisi yapilarak, pazarda yasanan daralma konusundaki kriz asilmaya
calisiimaktadir. Fiyatlar cok distik oldugundan bircok tesebbdis iflas etme riski
altindadir. Toplantinin ilan edilen giindemi Bakanlik ile sektor sorunlarinin
paylasilmasi ile ilgilidir. Sektortin en yasli ve duayen niteligindeki yoneticisi soz
ister ve «Kar marjimiz lzerindeki bu dayanilmaz baskiya son vermenin bir
yolunu bulmaliyiz. Bu kadar adam beraberce bu konuya istesek bir gtinde care
buluruz» demistir.

A.
B.

Cok dogru soyledi. Neden bunu yapmiyoruz ki, Bravo...

Toplantida tutanak tutan yok, zaten bitmesine az kaldi. S6z ugar, yazi
kalir. Ben de bir sey demedim zaten. Bir sey olmaz.

ifadeye itiraz ediyorum. Bu rekabete aykiri anlamlara gelebilir. Bunu
tutanaga gegcirin lutfen.

Ayip oluyor. Boyle seyleri bir duyan olur. Konuyu kapatalim biran 6nce.
Resmi kayitlarda bu yazilmasin, yazan varsa da kayitlardan ¢ikartin.
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Gelecek; Daha Cok Elektrik

The power sector accounts for an increasing share of energy... {:}

Share of power sector in Electricity consumption
primary energy consumption per capita
MWh
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Sektoriin Mevcut Durumu
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GTS'lerin Tedarik Gucu
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GTS’lerin Serbest Tiketicilerdeki Pazar Payi

Serbest Tiiketicilerin Tiiketimlerinin
Tedarikei Turine Gore Dagilimi

Fiili Aciklik Orani

Uretim
15,94% Diger Tedarik
32.25%

Gorevli Te
K2
51,81%

12017 yilinda tedarikgisini degistiren
serbest tuketicilerin sayisi 583 bin.

JToplam serbest tiiketici sayac sayisi
4 milyon 579 bin. Toplam sayac
sayisi 42 milyonun Uzerinde.

JTedarikcisini  degistiren  serbest
tuketicilerin toplam tuketimi 7,44
TWh olup bu deger toplam
faturalanan tiuketiminin ise %3,3’(.
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Sonuc

14054 sayih Kanun m.56 ve devami =» Ozel hukuk
tazminat davalari, 3 kat tazminat.

JAyristirma konusunda harekete gecme ihtiyaci,
JRekabet hukukuna tam uyum,

dYakin gelecekte dagitim sirketleri ile bolgeye girmeye
calisan tedarikcilerde birlesme&devralmalar, ortak
Uretim veya birlikte Griun satisi,

lElektrik sektoriinde teknolojik donlisiim ve «Big Data»,

ITedarik-tretim dikey bitiinlesmedeki artis yeni rekabet
hukuku riski.
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Sonucun Sonucu ve Bir hatirlatma;
Cin Seddi bir giinde insa
. edil(e)mez.

Learn from yesterday,
live for today, hope for
tomorrow.

The important thing 1S
not to stop qucsti()ning.

— Albert Einstein
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TESEKKURLER
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